
’第一章概 述

．甘肃省人民委员会于l 9 6 3年2月7日批复省物资管匡局，

‘同意‘橼掮槲黼劫E．成立相掮凇甜撇
瓦”(珊的㈨柿淞礼)撇兰州谳区撇
8 9号开张营业·我司于l 9 6 5年9月划归中国金属材荆公司

垂直领导·l 9 6 9年机构撤销：l 9 7 O年又组建猢，隶属甘肃省物懒导·公司㈣肃省兰}{{掀区旧大路
5 6号，近l艋兰州火车站。兰州民用航空雕票处，兰州燃
车蛾兰州长途电话电报中心l兰州饭店、兰空招待昕、多亭道饭

店及省冶金厅，黼，嘶等，食宿交通及联系工作都十分
方便·．

’甘肃省金禺材糊l 9 6 3年成立后，一方面纽织计划供
应，—方面收购全省(含中央在甘单位)的积压，呆滞金属材料，

任务繁忙。仅1 9 6 3年～l 9 6 4年蜘丙年内共恻蝴材料
l。2万多吨，价值4 13 4·l万元，推销处理7 2 4 5吨，为

国家回笼货币l 6 o万元，占收懒的3 6．辔％二在正常业
务供应方酌钢材l 9 6 5僦．2‘8 4 0 8吨，为1 9 6 2
。年的l 9 0·窖％，：：三年平榭2 3·9％．经营方面三年来
销售收入完成5 2 1 3·8万元，平均每年销售l 7 3 7·9万

‘元；企燃8 8·4 2万元，平獬．E交国家2 9·4 7万
矗7
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元费用水平'1 9 6 5年为6·8％曩比l 9 6 3年降低

2·5 3％丑9 6 5年比l 9 6 3年节约费用开支6 9·8万元·

．1 9 6 6年~l 9 7 6@-是‘娥革命，叶年，公司领
导李文开等谳趴．靠边站，物资工作处于半瘫痪状态。十年中
五年亏损2 2 4。9万元，五年盈余2 2 8万元，盈亏相抵，只‘

上缴国家3．1万元年平蜮o．3 1础占公司成立时
三年平必国翱]【％．寸年‘‘文化大剃’燃孵重
的．

1 9 7 8年l 2月中国共产嫦十一届三中全会譬作出了党
的工作重点转移到经济建设E来懒决策，为烛到k国
防和科学技术现代化愈辟龟了必要的条件．．党的‘‘对夕k开放，对内

搞潘，经济，以‘针划经浇为主，市场调节为辅’的方钆冲破

了‘生产资料不是商晶’的理论束缚，明确了物资流通，是再生

产不可块少的环节，为燃柿场，．多渠道，少环节经营提供
了保证。l 9 8 O年物资剑匕斯稍阁留成，．1 9 8 1年提出“
合理计费，合理盈汞『’，l 9 8 3年试行‘俐改税’，提高了用

经济管理经游按经济规触目织物资流通的自觉性1 9 8 O年

以藕我司撕了经济删，销售收入，搠水平，．糊转
次数和利润四项经济指标，麟4科室核算，经济效益和科室挂
钩，调动了职工的自觉性。经济效益逐年提高·l 9 8 4年进行
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了全面的企业整顿|．制定了硌种制度和‘饿质服务公绀，，当年

经黼完成僦lJ的l 4 2％，被省物资管理局企业整溉收
检查团，．珊恢挑
八年来物黼慵赃钢材1 9 8 5删僦286S78
吨为l 9 7 7年的l 5 7·l 6％，年平捌5·8％；生铁
l 9 8 5删内馓．2 4 8 0 5 3吨，为l 9 7 7年的
l 4 5·l眵，年剖浆措4·肇’慨靖雠原料’糊供
应耆lj；有环声撇的提高·本公司核算的四项经济寺铺有了长足发
展·销售收入l 9 8 5年完成2 3．2 5 9,4 7： 硫为l 9
7 7年的2 5 5·3 4％，平均年递增1 2．4％；煳转天
数，1 9 8 5年为l 1 O天比l 9 7 7年加蜩转8 l天；费用

水平l 9 8 5年为4·8 8呖，比l 9 7 7年降低1．1 6％，’·。

按l 9 8 5年销售额计算，比l 9 7 7删费用开支269．两
元．八年来煳l 3 2 l·8万元，平均删6 8·5叻·
甘肃撇材糊l 9 6 3年成立至l 9 8 5年的2 3年
中，因“文化酬’盼刊粝炙坏i两年洲渊，2 1年
来共触钢材2 8 3·7万吨，可建泥自制撇1·8亿平方
米。2 1年来舭铁2 2 9·l万多叱可生产懿3 O 0毫
米的铸铁管2·6 3万公里，可蝴3圈毵1 9 7 O～l 9
8 5年的l 6年间抛唰调黼抛8·5万吨，其中钢材
’。
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2 5·9砒，娥了黼愀蚶． ，

随着生l产j黜不澎钹展，甘肃省佥属材料公司的职工队伍
不愀·刚成立的l 9 6 3年有职工7 4人，1 9 66年“
文化大革命?时为l l 4k，l 9 8 5e-为1 6 6人·科室由8

个增加至4 l 3个．但是由于受‘左’的思想影响，党盼卜届三
碡硷会以前没盖—-栋楼旁，基本E没祝福利·l 9 7 8#-以
来，职工的工黼I待遇有了提高·l 9 8 1年至l 9 8 5年◆
我司镟了两椭舍楼9 0 0 0多平方米，基本E解决了职工需
要_工资收入1 9 7 8#-k均8 7 6元，l 9 8 5年为l 4 5 8

元，增长了6 6·7 4 J4I晒．另外磁了医务室、图书虽理发
室，小卖謇俐设施· ，

为了嬲工懒斌，l 9 8 o年成立了集体懒的待
业俐务部，1 9 8 5年改为集懒的甘肃省金羁荆公司
储运站，当年≥磁‘纰条厂投资5 o万元；该厂招收公司及局等
待业青年5 o名，既为国家分了啪路口獬决了困难，促进了

， ·

安定团纯

第七个五年计戈构而‰全觎；{工正侮心酉触蝴躜嘞资供

应和优质服：务．I作，为振兴甘奔瓷济做出应有的贡献·
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第二章 大事记

l 9 6 3年

2月7日遵照中华人民共和国主席刘少奇l 9 6 2年l 0

月1 0日讲话‘讨物资工作实行统_管理I增加储备，人员仓：

展设备．统一使用，统一倒’的精神，黼省人民委员猁
字第5 2号镞于物资管理局调整机构问题的批复》：同意“在

原金属材料处的基础E成立中麟材料公司甘肃昝冬市．”并
搬劁谳区小沟头8 5号新址凇·
3『月李1支．开被任筛为中国金属利帮捡司甘藏名公司经理及

中共党支部书讧

。4月1 8日 马文成副经理主拘争次司务套议，遮献司，
设七科室(黑色一有色I三类，统讯财：氛彳亏政办公-盏政治

办公室)的职责范围及公司公文管理办法等-
。

6月2 7日 李文开经理开会决定：糯掘甘肃省物资管理局

指示明年继续到泾川县搞物资供应的试点工作，总结县级物资机

7月l 6日燃物资管嘲腊收晦蝴资的具
体拙．．省计残Ij委员会’省外贸晟省金属材料公司等同拗
了会议0到年底我公司共收黼l 4 6 4 1吨，金属制品87
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吨有黼l 8 o吨·总值777 5 8 l 5元
． 9月l 7日李妍一鲤召开加公钾她透蝴计划猁
度，财徽及鑫懒细贝滞·
9月2 9日李斯嬲删，通过业错酬度，请：

假制度，并研究了调铴定燃· ．

． ．．． ． ． ． ■

1 9 6 4#-‘
．

t 2月7日 李文开绷开办公会议，决定蝴压物资处
’理小组，由马文成、刘活负觅锹处理积压物资6 9 7 8
吨l回笼资金l 3 6．7万元，完成年计划的l 2 7·刍％：。

2月2 6日燃副缝昭黝决定l 9 6 3机受
奖人数6 5A(为年末职工总数的8 5·5奎倨)共瓣]【615
元，平撇2 4·8 5元· ‘

5月2 1日李文罗陉理主持会议，通过公司“调度】砟业 ’

务范围及工作细则’，‘锄资流转计赳工作制度’及“统计工作

制度’．

6月2 5日燃司周辑存，锹8 0 0 0吨，钢丝绳 ·

，l 5吨，铜l 5吨，铝l 0吨，-’铅～．锌‘，锑各5吨，

锡l 2吨，铜材2 0吨，铝材5吨，生铁5 0 O吨，焦炭2 0 0
-

吨，铸铁管3 l 0吨
’

7月l o日 学习总公司黼管材料的管理使用办法I．
～6～
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l 9 6 5年 ．

2月8日赵俊英副缨开会决定成立三肋伽阻单断
展工作． ．

3月l 5日赵俊英副经理召开会议决定抽2 5名职互支援

兰州市金属公司的成立，并通过价格工倘i度及综合奖的醌
l 1月l 6日 国家物资锄(6 5)物金字第l 2 2 7

号文，通知我司财务关系从l 9 0 5年l o月1日划归中国金属

材料公司垂颤导．我司按物资管理立附务局(6 4)物脏字
第4 4 4号文规定，于l 9 6 5年9月3 0日和划出靴甘肃省
物资管理局办理了交接手续，并于l 1月l 6日以(6 5)甘金

财字第5 3 3号文向中国佥羁材料公司上报了资金划转表当时

接交的囿僦3·3 8万元，流动资金l 0 8 4，0 7万元，
银行贷款9 o 9·4 7万元·

l 9 6 6年

上■埠中国金嘱材：；|s舷淘茸贡凇司会科挂从安撒兰红卫
兵抄家啪住院，同年l 1月2 0日不幸死亡·l 9 7 8年5
月2 5日中共甘肃黼材糊党支部复查，燃历史清楚
的结沦 ．

8 YJ 中国金嘱树孝捡司昔贡弘焖由王：；萸币濯经莲缃1：li理
中共蝴书讧
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l 9 6 8年

3月 成立中国金属材糊甘枞司撇员会，王洪
任牟辗员会主在和中共中国金羁材牵捡司坩贺辑争黼支部书记

1 9 6 9年
▲2月黼省革命委员会生产指貅通垂嗽销中国金属材料

公司甘京省公司革命委员会．．当时留六人办理清产移交，给下放 ·

西和黝蹶工发工资等·公司农场于l 9 6 9年4月l 3日
移交甘肃省撇员会粥渤公里币觎鲥颟剐啕·其中，移
交土木结构平房五问(3 7 8 4元)臌_用具、灶具、农具、
化肥等。公司房产(兰州市小沟头8 5号)移交甘肃省革命委员会物资锗虢燃姻生产㈣调挽财产资料由留一
守人员于1 9 7 1年移交愀革命委员会物资局佥羁组·1970
年8月甘肃省金属材料公司革命委员会成立后，又接收了上述财

产资粮． ’

．
。

●

l 9 7 0年 ．

在省委举办的毛泽东思想学习班期间，一中队学员：原中国 ·

金属栉m阐甘枞司干部删影阿自属当叻勘‘呖史
反革命枰’，l 9 7 8年中共黼省金羁材料公司党支黼予
平反，蝴誉。
8月廿榔猫输委员会嘣摧泼(1 9 7 o)6 8黝
～8_～



崩甜赢罐淦属制帮捡司革筛唼员会-同年9月以封寅撕资公
J司金属组为捌，攒雅兰州杷泉山闵家桥8 5号正式营业当
时职工3 o人，年朱增加到5 1人，负洲进忠-

l 9 7 1年

6月l 7日誊委于字第2 2号刘㈣I进忠为甘j僦
属公司瓣主位 ‘

l 2月1日 中共甘啸懒资局核心小鲴鳓I送熄为中共
黼省金属材淞蔚党支部批．

l 9 7 2年

4月2 8日獭迪l煅文制度，请伽劳动制度，经
t．费删度等-
5月5日建立炯蜊系黻(黼鞠

一 ．

1 9 7 3年

8月l 6日刃：硷研究魁会主=；c舅蔫移竞赛评姥胝
9月3日通过计魁蟹育制度草案，并通知公司职工执彳亍：．

1 9 7 4年

l 1月22日公司剧朔家桥8 5戥旧大路5 6号新
’址办公．．

1 1月23日I礁沦司会议室向国家斟委江处《蹦旅当争调壤调

剂，挖檄利用社会库存，初步开展物资绪蓄业务争批
～9～



l 9 7 5年

1月8日公司和兰州物资供应站座谈总结l 9 7 4年物资

收，发’存等经睑捌fl，提出蝴法，迎接l 9 7 5年的物资
供应工作-

2月2 5日’中共甘肃蝴资局杨削、组觥勐甘肃省．
金属制．弗捡司革筛委员会主任；7月2 5日任命为中共甘肃省金

-

属公司党支部书记·
’

3月3日裴正主任蝴会议室向国家计委物资局同志汇
报了甘肃省l 9 7 4年金羁材黼情况国家计委物资局同志
表示·甘肃各方碗发展较快，我们主要是来了解情况，以便为编

制五年规划作准钪

4月2 2日，甘肃省金满材淞司革筛委员会以甘金O 2 5
号多泼出《关弓礅进地方外沿疰口钢材管里办法的意见》的通知，

以解央进口钢材逐年增多的订货，供痘‘结策管理等问题

1 9 7 6年 、

8月根据愀革命委员会电俐精神，省公司成立清仓 ·

查黼．蹴舯出积脚材l 8 9 2吨，椭勰l 5 5
吨总值7 2 0·5万元l o月麒处理l 3 0 8吨，回笼资 ▲

金3 3 6万元其中有5 0多吨钢管及时支援了唐山灾区· ’

9月1日中共甘肃省物资肭洲蛆以甘物党(1 9 7 6)
～1 0～



＼．。一．／ ＼．一，
1·’

3 7号文表彰l 9 7 6年工业学大庆先进单位和个人的靛中，
表扬了省铺公司的支农工作及锃编材；淞司讨残螺斗鼎唰永
日
宙· 9月9日下午4时，公司举行吊唁仪式，潲㈣
主席

’

1 o月2 1日接到中共中央于l 0月6日粉碎‘‘四人菘矿，

的1 6号文件后，全体职工振奋，E街游伉坚决支持中共中央

决总

l 9 7 7年
．

1月8日，参加局系统召开的隆重蝴恩来总理逝世·周
年纪凇．
5月5日 张踹副经理汇报工业学大庆会议精神，建议省
公哥鲍蛘存为：锕材2 3 0 0 0吨(磁淘，tt圣t 1 500
吨焦炭5 0 0吨，有色原料l 0 0 O吨，有俐3 6 O吨
+5月2 7日召开职工大会，动员撒工业学大庆高潮·
l 1月2日 中共甘肃省委龇省铴『资局金属材料公司干

部袁自氩胡森成，刘显昭因反映甘肃省在干部分配涨逦匕一些

螺额和意见，而被打成“反挚命皓状日’，将袁打成现行反革命

关押五年，刘以与此有牵连被迫自杀，徽也被批斗自杀未遂
经巍所谓‘皈革命告状团”的问题，完全是·起冤案，予以

～1 1～



彰元

1 9 7 8年

5月在无锡全国金属材糊度讽刺会上汇报了甘肃开展调
度调剂工作情况及经验。

l 9 7 9年

1月3日公司决患渤燃·
7月2 4日 中共甘肃省物资局铷灏导月＼圣且任命王风阁为

甘京名淦嘱捌莽捡司经理，中共嘈嚆罐淦属利斧捡司党支譬器书记·

l 2月3 O日公司决定从1 9 8 O年元月珊台，四项经济

指标(销售扒．费用水最资金周转次数利润)下黼室核
第并挠经浇槛评奖金．

1 9 8 O年

1月l 5日 中国盒：属捌莽蚣司以(8 o)物捡：管字第2 o

号文批准成立中国金羁材料公司黼省蝴种国金擒撇
司兰脯雠僦地
2月8日 中共甘肃省物资局党组l财物党J【l 9 8 O)第
O l 5号燃复蝴凇司增i殓属材燃劂科。开
展调剂，调底串换工作-

2月9日兰州市工商行政管理局以(8 0)兰工商行宇第

5 5 2号揽成立一恻捌松司门利’·开展前站后
～l 2～



库另供8既
2月2 5日公司和河口捌黼的同志座谈河口材荆站划旧

省金属材料公司领导的有关问题簟

4月1日甘肃省金属材料公司和兰州市七里河区铸管厂(

现兰州澍)签订了经济唳合㈣-这是我司第一次横向经
黼。醵撇局靳铀链l 9 8 1年全醐橱舱匕
业定了这懈，并=钟彩髂省，矾自治区·
7月7日研究为全国物资局长会议准备省金属材料公司经

营管理、扭亏为盈的经验总结·
’

9月成立甘肃省金福公司(待业青年)服务瓶集体隆皈·

自特鼠桠伟负觅
l 2月9日 省物资局授公司陈启明金计师职褓1 2月l 3

日颁发证书·
‘

l 2月l 3日中共甘肃省物资局棱懒导／j＼绍任命王凤阁
为中共噌贡罐淦漏制牵捡司党委书记·

l 2月l 8日省物资局以甘物仓(1 9 8 O)2 3 8号文

批复河口材料站隶属省金羁栅司领黾
l 9 8 1年

4月1日研究榆中街家属楼龅唆工及分房问题

9月7日决定甘：肃省物资局举办的物资展销会1 5日结束

’

． ～1 3～



后》揣材淞司服俐缴锐
l 1月3 O日 l 9 7 9年l置月l 8日剞肃省金属穆闻以

(8 0)揿2 6—7 l号倾水地区懒局枞滁淞
司燃2 2 0 o吨的合词纠獭，甘肃省经獭会于l 9
8 1年9月l 5日以廿经发(1 9 8 1)羔5 6号仲裁我司应承

担部份经济责任，让我司接彤睬滞生铁3 6 o吨，价款8罨32 6

元。我司认为该仲裁彳：符合国家经委经发(1 9 8 1)7 3号通

知微的《工矿产品合同试行条例》，予l 9 8王年9月2 2日
以甘金发4 5号文向甘肃省高级人民法院经济审判庭起诉；该庭

于l 9 8 1年l 1月s o日(8 1)经初字第0 0 l号《民事调

解书》认为：“省金属公司⋯··檬担经济责任’·纠正了省
经委的仲裁不当·

‘

1 9 8 2年

1月6日研究省公司计划科和立啉№改革问题主要是
计划科和钢材科的分工问题 ，

．

2月2 5日给在职惭定技桶猕：会计师2人，助理
会计师g人，助理经测ili l 3人，助理统计师1人，助理工：隍师

7人，助理农艺师3人，妇产科蛰台医师1人，共3 6人·为省

公司职工总数的3 0·刀吸．

8月2 7日缁删，炯凇删漱：撇(工
一

～1 4～



人)为劳动漠范，蒙育勇(干部)为先进工作者，出席省物资局

的劳模会·上述二同摊同年7月被评为模范中共党员·
l 9 8 3年

l o月6日 中共甘肃省物黼组以甘物党(8 4)058
号文任命王凤阁为中共暂金羁枇烨焖党蚕书记，杜峰山为纽巳
l 2月l 6日 蝴罐淦属制半捡司成立纪群璀渣委员会l

肖杰任书记。 ．

1 9 8 4年

3月8日甘肃瑙淦属．；}j荆公司首次和睦洁重点建披颐目之P，酒黼蝴寇僦合同·+合伺规定“l 9 8 4年底
．前燃公司完僦啦】【98删僦务后，酒泉糖厂揪
数量向省金属公司奖励所供锶械总值的o·3％；完不成按

l 9 8 7·2吨涨值的O·3％受罚，’．蝴果双方新艮
满意，酒泉糖厂并绐炯立撕瓣面· ．

4月7日公司召开第三个文明礼貌月、渤》总结大会，表彰

了先进集体4n积撕9 4A·省公司，小顿栅司家属
院均被街蝴文明单位 ’

省剑禹公司的计划生育工作，实现了三慨之百(生育率、
节育率，独生子女领证率)，l 9 8 2·l 9 8 5年被省物资局

系统和街蝴先进剿芄
，。I 5—u



6月2 2日研粥罄蝴分子绷lj等问题
7月3 1日 中共省物资局党组以甘物党字(8 4)0 5 8

号文俐黼中共省金属公司党委书记-
讨论待i荆脚由张旭索承徽·
8月1。5日砌碛溅立叁满制荆交易中心及公司机构调整

经理分工等问题 -

8月1 7日甘肃省鑫嘱制举捡司第一．次和永登县电石厂签

订了槲l偿贸黝书·自签证揪后，我省硅僦由短
线物资变为长线物资，并可拿出—部分支援兄弟省市l开展市场

调剂·

1 o月8日 召开地州市及省级厅屙懒求意见座谈会，
征捅燃见。
1 0月1 6日 在5 o 4厂獬开储蓄户、潞悼换户座
谈会，徘改进意儿’ 、

1 2月1 9日省物资局企业整顿验4炙检查团，发给甘荔冶

金：属公司‘为。饮验收合格单螂· ： ◆

l 9 8 5年

。1月9日讨论调整眦资问题 ．

，

1月l 5日讨论决定出席全省物资系缴4优质臌银文明

单位(1 9 8 4年)先蟛融酾玲人名单·先进黼炉料穰
～i 6～



有色散财务科；先进个人有懒．程筱莉、魏志兰·
1月3 1日决定钢材科分为钢一科、钢二科·钢—科管大，

中，／j、型材’线材；钢二科管枫管、优钢及金属制品等钢材．

缨办公室和钢一，二科的分工是：经理办管钢材的申请定货和
对下安排，另星调单的审批，资源的组织和管理，对E对下的计

划绷杠作等·骶二科负责进库资源的管理，摧货，按供应
合同及另星分配黜用户··
’4月2 2日公司和兰州毛纺加工厂发展横向联合，签订入

股扩协议书·公司投资5 O万耐，删润按投资比例分
成·协议规定，经考试合恪安排公司5 0名(含局机关)待皿靖

年为全民删合同工·
7月l 2日 甘肃燃枷悯以甘敛(1 9 8 5)23

号批准撤销省佥属材料公闻待业青膏嘲艮务部，成立甘肃省金羁

材料公司物资绪运站·纷濒是集体所有，独立核算，自负盈
亏·经营方式：仓绪保管，代发代黾．

8月l 5日为便于开展市场调节，决定撤销七里河小额供

应站，成立省物资交易中I心金属蝴，核谈自有资金l 6 O万
元单独核算，其物价由交易中心和省翁禽公司撇小额站的
计划内物资登融彰m鹣蝴公司经理办公室分配供应·
8月2 O日为了．逐步实现物资管理现代化，决定拿出6万

、
·

·～l 7～



搬电．耐算机燃燃．
9月l 2日研究智力投资，釉2膏年婵学费报销问题
9月2 3日根据省物榭黻(1 9 8 0)0 7 5号文
件精神，通过组织计划外黼金盾争公司内部管理地
甘艄物资朕擀l 9 8 5铨锄龋统先蝶怖
黼惝决定中，省揣枞司弛凇勘先进熊调
度槲荣为黼人·
中国金福捌举捡司l 9 8 6年3月绐哦司颁发奖执‘甘肃

锨属槲炯姗为1 9 8 5锨国揣凇司触燧
单位’·

’

～l 8～



’

第三章 机构与职工

第一节 机构沿革

一’初黼期(1 9 6 3年)

。 j|中国金属枞司懒司}‘
’

，‘ l经理j
’

l l l l l l l l
行 政 计 财 黑

委 耋 萋
蒙 蒙 耋 委 熹公 公 计

稗室 室‘ ／。‘ 科 科 科

’．波l 9 6 4裼撇司煳潲掀激室删小
额中·蹴·

二“文化革命’中期(1 9 7 o年)

甘肃燃捌淞司革命委员会

圉
办
事
组

计
统
组 团匿

～l 9～



四～中共寸I一届三．中全硷不久(1 9 8 o年)

注：1。1 9 8 o年1月1 5日批准滴泣中国金满制爿松司甘肃．分

公司和糍材料公司是两个牌子一套人马·
2．1 9 8 o年明15毗妣中国佥j|爵凇司兰州税
～．2 0～



掮供站，粒麟，棚内貅僦
．3：I 9 8 o年9月成立棚待业青年服务队，属斛
位，‘独立棱乾

’

。 ．黼机构现状。’．
。

(1 9 8 5年)

泣1．1 9，8 5年7月1 2日待业青锄爱务部改为物资恸·
。 仍为集体脯制· ‘．

．

，2·1 9 8 5年8月l 3日小额供应站，改为金属材料经销
●

●部，以加强省物资交易中蝴市场·

，、一2 I，-

■

，



●

●

●

●

第三节职工队伍
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第四节 行政领导干部曼迭

昏号 姓名 蝴4 职务 迄止年月

曼 掌文开 男 经理 19 6謇蝴～置Q6眸3月
赵俊英 男 副经理 l 96绷～19贫年明
马文成 男 副经理 l 96绷～196蝴
萨兆福 男 黼 196#獬J～1966年-1Q月
午啦 男 煳 l 96湖～王96簖嘲
-上· ，／、

2 干溢 男 主任 196渊～1970辎．YJ．L i'／、

谭建臣 男 副主任 196蝴～196蝴
3 刘选忘 男 主任 197蛑胡～置974-锄
周世树 男 副主任 197蝴～l 97鲜
张文英 女 副主任 197c蝴～197绷
军世 男 副主任 197群4yJ～盖97鲜胡．L ，／、

4 裴正 男 主任 1974磁j～l 977缉-明一

张文英 女 副主任 1974裆月，、，197c-蝴
黼 男 副主任 ’l 97N附]～1979蝴
张国瑞 男 副主任 l 97㈣～l 97眸硐
5 硼 男 经理 197溯～198鲜105
张史英 女 副经理 197蝴～198,．阵37j
田有海 男 副经理 l 97蝴～王98鲜童。月
肖杰 男 副经理 l 97蝴～l 98蛑-X C}月
马文成 男 副经理 1 979年-7)：J～l 98拜l。月

张国瑞 男 副经理 l 97眸7月～l 98；3圭1：-1 o月
王芡林 男 副经理 l 98勰月～1 98簿l o月
刘粝 男 副经理 l 98绷～l 983年1(明
6 杜峰山 男 经理 l 98：3ff-I《调～，

刘永昌 男 副经理 1 98鳓05～l98魄月
～，氏～
“U

●

◆



◆

■

●

■

序号 姓名 蝴4 职务 迄 止 年 月僦 男 副经理 1983t#-,10月～198酶钥
删 男 副终理 1984孝嘲～
赵田仓 男 副经理 1 985tFl月～

注：槲4粒主任l 9 77年1月胀由黼副主任
代理到I 9 7 9年6月，因未删，故未填煳兔

～2 6～。



第五节历任中层(穰组纫

磁单

枥趟 徐信吴迪民 王海汉 张风生 黼
伊兆福 糟 马腾 晓风 任朝盛 张汉民

库占菊薜林武 黄玉麟 煺五 马玉珍 蔺自德

魏守勤· 蔡国钧 周志敏 燃’ 越仁
‘●●

●

康淋躺磁揪赵日仓
郑启民 张军 岳廷伟’I刘建歇 ‘盛吉新

谭建臣

枷
马明月 。

蒙育勇施若钰 宗强赵清云李根银梁传鼎

陈忠益程筱莉仓传斌 崔瑞荣张旭东．史金萍

蜊燃‘ ．

～2 7，～



第四章金属韦拂阱划管理
，

。

一 愀脚僦以来，物资计埘管弹醐砍改革，在
不同的历史条件下，对国民经济的恢复和发展起到保证作用·但

是长期实行用计粉配代替商品交换的计划管理体制，总是着眼
’ 谳“条(行业)块(省’市、自治区)”关系问题，形成“ ，

．、
一统就蔻’；‘乙．黼：’的弊童嵩·自l 9 7 8年中国共产党第
十—届三中全会以来，打破了物资不是商品的老框框，在物资计。

划管理方面，实行了‘吲划经济为主市场调节为辅’的原则，
一 注意乖蜩价值规律的调节作用重有计姚开放了物资市场；物资

部f隧渐鼢配谚掩逊向经营服务型转变，促进了国民经朔刊泼
一 展。 ．

料删纠到黼l游
’ 一’黼蝴材料公哥魂蚶期(1 9 6：3～l 9 6 5年)

l 9 5 8年“删’及推行人民龇，物资溅9镪权
限下放，出现了散，乱现象·

· 为了解决‘磅删，中出现的问题，国家主席桫奇指导了
物删管理体帝j的改革·l 9 6 3年胜国家物资管理阴，

◆
l 9 6 4年又改为物资锄，以加强物资工作-在物资分配方
面，逐步恢复原来的统酿部管物资目录·甘肃撇席才料炯
l 9 6 3年成立时，主管分酉己经·黼统燃l 4种，部管物资

’ ～2 8～
．



4 0种．在计划分配毛埯应方面按企事业单位的隶属关系进伉

并试行了部分帙粗业部划转物资分配指标，蚣司撒就地
组舭的办法o
二．‘‘文化大蜊’时期(1 9 6 6～l 9 7 6年)
本时期内“左’的路绿牺8了硎巯甘肃省金羁凇司于
l 9 6 9徜，敞懈瞅朔离；l 9 7 O年又组觥
司·本时期的物资管理权限又·次儆。对僦水泥等王2种
重要物资试行‘地区平衡，差额调拨’以{{珐为主组织分配和供

应的恻，绐甘肃省燃材耀甚织和供应造成_定困难·
一 l 9 7 5翱15小平主持了中国共产党中央日鬻工作，列经：济工㈣·同年11月粼立了国家物资总局，并着手研
究对重要物资的平毵钾鼢嘶魃肖工作j但不久又错溪地“批邓’

和‘皈吾前额翻著彭对’，使金属栉附戈悴制改轷次j遘到破
坏· ·

三，l 9 7 7年到锈寿泖五年计划昏拶朝

物资计划管理在粉碎“四．人帮’后，逐步恢复了重要物资的

纾嘲删度，l 9 7 9年统醐资2 1 0种，其中会属槲33
种I为统配物资的l 5。7呖．‘．

1 9 8 4年5月l 0日l萤务燃的《关于进吵扩大国营
工业企业自主权的暂徽》指出，企业分成的产品，国删
～2 9～

’



超产的产品，试劁的新产品，购销部f环收槲品，库存积压
产品企业可以自销，并对国家统配㈨瓣品的自销作了规
定：锄榍于国家计划内的部份可自销2％，超计划生产的可以

’

全窨j5自销；生铣铜，铝、蚀饿擀品，属于国渊内
的不鼬销，黼0生产婀煳自销·在产品价格-栅铪经

_营锄介方面都作了明确貔给寺i篱i舌蚺企蜘开展市场调
节，加速物资赧姆4烈还进作用· 。

随着经济舒嘞l改革自略搌和物资审场的开放，统配物资种类

和数量又有所减少·l 9 8 5年统配物资减少到2 5种·其中金

属材料l 0种，为统配物资的4 O％．1 9 8 5年的物资讨戈8管1

理，基本E施行双勒制·长睁—方面按企业的隶属关系为主进行申

’请．’分配泰蟾啦；—方面打破行政区划和行业部门的界限刑是市场调节．公司鳓㈣资是黝弼为了保证供应，
留有一磁备，但当、吐会既成买方市场时，库存物蕨积压，显

得被动-如何适应从物资分配调拨型向经营褫务型转变，是我们 ．

- ．在深化企业改革中辫决的瓶
●

◆ 第二节 管理目录-

． 一’国家统·分配剑禹材料目录简况

～+3 O～



物痞—挝 l 9 7 3 l 9 7 9 1 9 8 5物獬称．N心
统配物资总计 6 O 2 1 0 2 5

其中：． 1 3 3 3 1 O
金属材料，j计
金曷枞总计％ 2 6 l 5·7 4 O

钢材 l 1 l

生铁 l l l

铜 l l l

铝 l l l

铅 l l · l

锌 l l l
‘

锡 l l l

镍 l l

铜材 l。 1 l

，

铝材 l l
‘

l

铅材 l 1

．其黼勰 2 O

铸彰措 l l

废钢铁‘ l l l

～3 l～
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●

二，l 9 6 3年中国金属材莽捡司甘肃省公司经营管理产品

．编号 物资名称、 ． 主管分配部门

钢材 ， 国家计委

l 重轨
¨

2 轻轨 ¨

3 大蚴 h

4 其中：大型工槽钢 ”

5 中蚴 Ⅳ

6 其中：中型瑚 ”

7 小必 ¨

8 带钢 "

9 线材 ”

1 0 中僦 ”

1 l 其中：优质中板 ¨

l 2 其中：槲板 "

l 3 镇静中板 ¨

l 4 其中：徽 ’

，，

l 5 薄板 Ⅳ

l 6 其中：优燃 蟹

，l 7 其中：不辙． "

～3 2～



———_———lr——·———————————————哪—————-—————————————一～～一
主蟹分配部门

1 8

l 9

2 O

2 I

2 2

2 3

2 4

2 5

2 6

2 7

2 8

2 9

3 0

3 l

3 2

3 3

3 4

3 5

Cl 9～1．，25r11Im普通薄板

o．85--0．8mm普鳓
镀锌薄板

硅钢片

其中：变压揪片
微型钢 ，

其哦炭结钢

合结钢

合金工具钢

高工钢

黼
‘轴承钢

不黝
无缝管

。其中：锅炉管

其中：搠管
有缝钢管

国家计委

Il

叩

"

·，

，，

"

l J

¨

～3 3～
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●

●

编号 物 资 名 称 ．主管分配部门

3 6 其中；镀锌管 国撇
3 7 ．．期谢 一

3 8 生铁 II

3 9 黼 1)

4 0 钢丝 国瓣
4 l· 钢丝绳 物资总局

4 2 ，锨线 p

，4 3 废钢 国撇
4 4 废铁 ．国撇
4 5 铅屑 物资总局

4 6 焦炭 W

47 锰铁 冶金部

4 8 硅铁 l，

4 9 铬铁 1'

5 O 钨铁 p

5 l 钼铁 p

6 2 钛铁 ·1I

5 3 黼 ’，

5 4 锰矿 ¨

5 5 其中：锰粉． "

5 6 铬矿 "

5 7 枯措 "

～3 4～



编号 物资名称 主管分配部门

5 8 高铝砖 ．冶金部

5 9 硅砖 "

6 O 镁砖 p

6 l 镁砂 "

6 2 粘土 睁

6 3 石墨蛾 ，，

6 4 炭素帔 一

6 5 电燃 ’，

6 6 化学阳极 ”

6 7 燃。 lI

6 8 糊类 "

5 9 铝氧 ，l

7 O 铜 国黼
7 l 铝 ” ．

7 2 铅 II

7 3 锌 "

7 4 锡
”

7 5 镍
II

7 6． 铜材 ·，

，V 3 5，、，

■
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号

7 7

．7 8

7 9

8 O

8 l

8 2

8 3

8 4

8 5

8 6

8 7

8 8{

8 9 j
I
9 0 I

l
9 1 l

铝材

铅材

杂铜

汞

钴

锑

镁

硅

硕合金
钨精矿

钼精矿

铋

镉

硒

铟

国黼、
¨

h

国家经氮物资总局

¨

¨

n

浇l，址目录到1 9 8 5年除废钒废钱嬲屑、铖铖
杂铜’化学阳极、铝辅讲外，仍为金羁材料公司经营·

～36～



第三节分配计划

一，甘肃省l 9 8 5年钢材需要(申请)讨残《和分配讨戈0

～3 7～
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第四节 统 计

一’统计简况

甘肃省金属材料公司的物资缪纠．I作，是按甘肃省物资局制

定的有关掷规定蝴·主要有燃l (主黝资逡销
存月报表)，甘物2表(捌资到货月报表)和主要物资供应
月报·在供应月拶中根据甘歹陷计戈娅；员会和省物资局的要惑

在不同历史时期的擀有所增减·原规划甘肃在l 980年实现
农业机械似所l≥准1 976年以前白可报表中，增加了为瓣配套
产品生产厂社指杞户，1974年为3 O化1979删加骼
申央非工业部戈啭指葡搬虢雠溅痖的㈣(1 98鳞叻3 1玲}
和槲黼户·舭988#拗7鸯点基嫩(含两礁
设)捌护；l 983年为l 4个，1 985年为l 9食

．随着物资瓣斟蜊群的深入发展，公司从1 98鹚嚏陆续
根据国家物资局制定的物流襄，上报了物流1lI 2’＆4．6’7’8

表从198删力盯主要燃销．揪饱讯报·1985
年上报了甘肃省物资局制定的指令瞄械4以外，主要物翱数销

存情况季扼

E述绑十黼反馈，对指导公司的物盗治啦喇勋℃作
用．它可以及时反映卢趣，组织平衡，保重保主，著觚驴搬·缺

的物资可以及时发现组织进来，‘喇’或积压等勿资可以及时调
剂出去，

～5 7～～6 7～
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三现行编卡工储嗽。
根据国家统计法的规定和要求，为了充允芡挥统计工作的作

用，有效地组织绕}门：作，保证统计工作的及时，准确、全面．’

系统檄蜘硷渣和监督计划执行情况，发现归瑰，及时分陟隅院，
当好领导的有力助手，特制定甘赢冶金|霉}材料公司统计管理办法

如下：．

H报表编猢了：
l’。甘物1扣．主要物獭撇(数量)月报，月后3日

内由经理办公室报甘葳省物资局计统处·

2_甘物2和，主要物牺8货(糙)月报，月后3日内
由经理凇室报甘肃笔物资局计统她 ’

3-主要撇榜撇月报由经理办公室月后5日内汇总
上报甘肃省物资局计统处

4．按物糙黼蝴懒—雠裤撇蜊揣
(资料来源二级姻于月后3日内报经理办公室，该室于月后5

■

日内汇总上扼、 ·

5·物流l表——物资企业购销存金额报表由则伤辛填报， ·

于季后9日内报经理办公室，该室于季后l o日内．上乩·

6．物流2表叫资蝴销徽报表由钢材’有色
炉料蝴(资懈三级帐)季后7日前报经理办公室，该室
～7 O～ ～．



于l O日前报出·

． 7·物流3表—-主要物资购进情况撇4表·主要物
资销售’觎由纫里燃根捌k务黻料进行汇总j孳话l 0日
前报出·

8·物流6表—啭情况糊由河口材料玷于报告期后
l 5日内报出·

‘

9·物流7表一_物剡匕经营情况由经㈣抗(资抖．㈣表和物流2表)
l 0_撇8扣摆物黼僦蝴操(将搁，
㈣张撕2 O天蝴缨燃，该室张黼后3 O
天内报出·

l l l指刽努俄!{以外主受物鲎昂数销、存情况统计报表(

季报)季后8日内由经理燃报出· ’

㈢各科室芬潞粮供办法 ．

1·资源汇总表——锨包括：每年两次国家定货I’直迄
进摩资源，零星直达资源；地方产品资源；小有色提成，上划企
业分成，加L串换彭群资源；觑酗江务科室捷魄大宗资源
于订货会后糊内撒，糕资黼娥．．
2·徽有色，炉黼月末2 5日前将_．联单和供应报
表交经理办公莹黼赇附有2 1槲数量汇总表；有色
炉料要求分品种’供应．单位数量汇总表及进、销、存汇总毳

，

‘

．～7 l～



晒站于月束2 5日前将进铽存月报报鳓公室汇总·’
S．迸黼燃况月报：由钢材。有色炉料科于月后
3日翩缨燃．
4·小额燃情况月报于月末2 5日交经理办公室汇总· -．

5·利用社会资源进行调度调耩换，凡记指标词汾由调度
科予钥2 5日前将月报(包括指标户、品种v数鸯瑟经理办公 ·

室汇总·

6．．指令燃8以外主要物资遗销，存情况统计报表，由
调度种窿季后8日前报锹公室· 。。

7．会计季、年报，库存物资遗销、存月报，，年末徽
金(净盥)由黼珊7日前交经里办公室汇总整理
8．财务科的财务分沂，各业务科室的经豌醒萄盼析于季后

5日内交经理糙汇总整理
曰为保证统计资料的及碍争崩也建立资料镓憨靴丧，便 ．

于领导监督检查粤

～7 2～



第五章揣栉僦
●

、 笫—节供删沿革
·物猁啦体制黝狲核!怍际l的刘．艺而变化协甫省金
属材糊l 9 6 3僦以来，黜业懒隶属关系组织
供应．随着‘‘对楸，对内搞活’的实施，l 9 7 8年以来，
姗了市删．；
供应工作的基耙穆侥‘料出发}为生产服务’，‘发
展经济，保障觥’-按。魄较髫’次序粼澍蜘供应·
贯彻“统筹兼顾，适当剡}'保证重点，照顾哺’和‘‘魅产．
后基建，先维陵后制造，先配套后主杌'的原则·l 9 7 8

年以来，又提出为提高经济效益(社会效益和本企业旋萄服：锄

物资是商品，物资撇为国家积累资金，和‘缈至j3服务
第一，择优触等原则。要求物资企蜮磁向经济联合，组
织资源，进行服务网点建没，逐步从物资的分配调拨型向经韵艮

务型转轨，走“国家调节市场，市场引删’的肝·。‘

’
●

·’

‘

～7 3～
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物资供应的主要方式是合伺制，小量的物资凭甘肃省计划委

员会或甘肃省物资局的物资调拨单开票僦·
供黼有①直蝴，②直湫，③划转合同供
货，④调剂讽撇，⑥库供，⑥储僦，⑦揪

◆应龟蛊段直{始槛水恶钒炯．晡色掮在5 0％l，灶，生
钝焦炭在9 5呖以上

·在直j蝴中，包敞点定副勉，酉碴承僦和麒供
应．

．指冷栏濑l以外的物资和‘恻，物资，断供应，调节市
场◆l 9 8 1年9月参加了省物资黝的物资展销会，推销“

·月膀(伽办法教行‘明晚剃’，“急用户所急，想
’用户所想’，开展代力嘞，送贷、送单E门，电话通知至4货，
站台姚韵燃螬设僦网点，门槲，删路蜮
游员，深入酞，调杳碱，组织余删，保嗽单位

· 生产或羞杩瓤蜘顺利毙沲

l 9 7 9年至l 9 8 l铂由干企业：出蟛瀚·佥】胃材料
◆ 参日．供大于求的溉和供应指标比，实僦水平下降其实
是趟甥啪四货货翰；叼睐贼剽槠缈瞅，而糊的库存确在
增加·年末库存钢材l 9 7 8年2·9万吨，l 9 7 9年增到

～7 5～
●



4．蹴，l 9 8 o年li冬至4 3．4万吨，I 9 8 1年又增至4 4丽
吨；生铁l 9 7 8年0·28万吨，l 9 7 9年增到0·9 3万吨，

1 9 8 0年又增到l·5 6万吨，1 9 8 1年降刭0．5 8万吨，

仍越彰瓣橇为了物资蝴生前省公司不锹1 979
年，1 9 8 O绷各种办蚴推锵蝴压物瓶
1 9 7 o年到1 9 8 5年型撇材料的供应情况见盹氛

’7 6～
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二，甘肃昝撸令性计划资源组织

* 小计 地方生产 删口 利库 其他
1970 28880 26000 2880

l 97 l 25250 2 l ooO 4250

1972 31820 22000 9820

1973 33913 30()OO 1713 2200

羔974 41460 28000 8000 5460

1975 44200 30000 4200 10000

1976 5 9l l O 35000 18710 5400

I 977 64600 55∞O gGOO

1 978 75620 55 ooO 20570

1 979 90070 53500 l 1 570 250(10

1 980 82000 ·50000 5000 25000 2∞0

1 981 90000 50000 5000 25000 lOC00

1 982 70000 30000 5000 30000 5000’

1 983 85000 60000 10000 l 5000

l 984 1 1 5890 i．80000 12000 l 5000 8390
I

1 985 1 4500Gf 105000 ∞000

～9‘8～
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甘肃省(她方)历年生铁资源表
1 970～1 985年- 单位吨

泌 小 计 黼肾 加工 ；t-．g

1970． 45000 45000

1971 40000 40000

1972 48000 48000

1973 40000 40000

1974 80000 ．45000 1 5000 20000

1975 66900 60000 69∞

197 6 75000 55000 20000

1977 90000 80000 I 00 00

1978 80000 77200 ．2800

1 979 65000 ’65000

1980 60000 60000

1 981 30000 30000

1982

1983 50000 5C000

19 84 50000 50000

1985 l 10000 l l 0000

～9 9^，

， 7



甘肃省(地方)历年焦炭资源表

1 970～1985-年-单经吨

淑 小 计 蛾瞥 利用库存 其 他

1970 ．

1 9 71 50000 30000 2 0000

I 972 30000 30000

1973 37000 20000 王70∞
1 974 40000 30000 10000

l 975 75 o()O 70000 5000

19 76 l l 0000 70000 40000

19 77 130000 90000 40000

1978 135000 95000 40000

1 979 135000 90000 45000

1980 1 40000 70000 3∞00 40000
l 981 70000 30000 40000

I 982 ，．27000 2700。

1983 30000 20000 1 0000

I 984 16000 1 6000

1 985 17500 l 7500

～1 0 0～
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1 970．～1 985牟-
。

单位吨
＼项 瀚 企业 回收心’ 小计 生产 乖谆 加工 留成 票证 利用 其他
移、．
1970 l 50 l 50

19 7l 500 ’100 400

l 972 548 ’l 50 398

1973 529 200 ll9 130 80

1974 832 3。O ‘258 ’240 34—

1975 642 200 42 400

1976 1200 200 300 200 500

1977 1220 200 850 170 嬲0

1978 1 188 200 888 400 200

I 979 1 401 2l O 593 200 248
150

1980 【000 500 200 l()o 200

1981 1200 900 300

1982 808 400 208 200

1983 1500 l l 50 3 50

1984 21 46 700 668 500 278

1985 I 320 650 420 250

～1 0 l～



甘肃省(地方)iTJ#-铝燃
1970～1985-年单位：吨

＼巧 蛾 企业 票证
回收

年～ 小计 秀痒 $-．／g

劳＼ 庠产 分成 利用

1970毒 ． 500 500

1971 2500 20()o 500

l 972 2400 2000 400

1973 301 0 2400 ．鱼O 109 500

1 974 401 1 2 400 l 0 l l 300 300

1 975 304 5 2300 95 300 350

1976 3l S 7 2300 387 200 250

羔977 35 l 9 2300 4l9 300 500

1978 3386 2l OO 1 000 286

19 79 4830 4000 ．7∞ l 30

1980 53巷a 4090 一渤 790 l 50 20 O

19 8l 5600 4()OO l 400 200

1982’ 473‘8 4500 38 200

1983 7000 6000 500 200 300

19 84 6990 3300 1 840 600 259 n 00

1985 4860 2700 1 860 300

～1-’9 2～
、
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＼页
小计 利库 力旺

企业 回收
票证 其他公 分成 利用

1970：

1971 40 40

1972 l 09 109

1973 l 00 100

1974 1 Ol ‘l l 90

1975 240 lOO 1 40

1976 3 l 4 44 170 l 00

1977 359 259 50 50

1978‘ 406 2∞ 100 l O 6

1979 462 l 12 250 I c》O

1980 830 739 l eO

1 981 900 700 200

1 982 832 700 132

1983 l OOO 啪O
1984 1200 600 96 30 250 224

1985 1 431 7l l 120 600

～1 0 3～



甘肃省(地方)历争锌资源表

＼页 企业
年＼目 小计 牙嶂 力旺 票证 其他 注

劳≮．
留成

197ff

1971 王O 10

l 972 1"0 王0

1973 32 32

1974 l 61 l 6l

1975 l 38 138

l976 l26 l 26

l 9 77 l 66 l 66

1 978 l 73 43 130

197 9 623 623

1980 2540 2540

I 981 3000 3000

1982 2533 2533

1983 3000 3000

1984 2246 I 800 l 85 66 l 95

1985 2625 1485 240 900

，--，l O 4～
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甘肃省(地方)历年铜材资源表

汉 小计 利库 加工 票证 其他
19 70 7 3 43 30

。“·．，1971 l 14 l 4 l 00

1972 l 1 5 S5 5 0

19 73 l l 5 65 50

1974 l 88 38 l 50

1975 l 00 50 50

。_1976 292 1 92 l OO

1977 283 l 73 、ll O

1978 13&5 6＆5 l 30

1979 36 l 90 271

1980 210 2l0

1981

1982 107 l07

1983 笛O 200‘ 50

1984 200 200

1985‘ 225 200 25

～．1 0 5～
， ‘ ，
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。’甘肃省(地方)历年铝材燃
1 970年～1 985年 单位吨

＼玑
小计 利 库 加‘工 其他

易。X
1970‘ 50 50

’

1971 60 l 0 50

l 9|72 1 OO 50 50

1 9 73 ．

、 54- 4 50 ，

·1 9 74 6 O 30 3Q

I 975
’‘

83 60 23

1976
；

97 75 22

1 977 98 69． 29

1978 56 26 30

I 979 l 5 ，’ l 5

1980 30 30

lg 8 l

1982 91 91．

． 1983 30． 30

19814 100： ： √． ：’ 100
。

671 985 l 67 l00

，、一1 0 6，V
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三谚铡黻织
甘肃省金属材料公司于i 9 7 0年叉成立以来，亦于鼹：了壹

属材料的调耥阚度韭务，确麓缺企业急需。起到了一定防用，如
l 97 5年重点项目农电缌咯建设；需要钢绞线200吨而国

家订货只有6 5吨，通过溅解决2 o 8咄保证了施工需要。
l 9 7 7年曙光狈械厂承坦毛主帘鸯醺澧工程，急缺4晷号萄瀣
l 3 0 mm蛾绷4吨。巡溅予溅i 9 8 2年撇
机广出口豌凇同。徽粼3 5《》吨，通过揪予解
决，维护了垂嚣蒙詹誉，i 9 8 5年耐强受供应谶《内《弼材5 5 5 ii．
吨；串换供划li税垒罨公司急需i毒m响锅垆镢4 9吨。
兰刍f艺8 0 4厂寇嫦管爵争直径z 4 mm嘉{》!黝3 0咄k兰}f艺3 0 4厂
送撇一矾‘锈豫万户调剂串撬忿丝产所恙。漱嬲’。
峭’鬲隧后秘秘，}{公鼋从i{≥8 4年走≥主《：，{≯羡了储蓄ii务，
当年绪蓄金属料l。i 6万吨，辫锄i。j万吨。1985
年雠0．6 5万吨。燃,bi-o。3 6万吨。炉料0。2 9万
吨。

、,iijll度科职工在接待用户

l 9 7 0年至l 9 85年调剂{豫￡情况附#习吓。

一i 0 7—
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甘肃省鳊材料公司历年调剂情况
l 970#～1985年-

。键． 合 计 钢材 有，色 炉 料

19．70 l￡58 l《58

1971 3683 3583 I 00

I 972 3250 3250

I 9 73 8988 8983 ．5

1974 7877 7877

1 975 20900 20∞O ，209 60l

1 976 68l 8 6612 ’．206

1 977 l 91 8l 18000 104 l()77

I 978 21703 20836 308’ 509

1979 12293 12269 14 l 0 l Q

1980 42537 34909 2227 5401

1981 10339 ：57 1 0 5109

1 982 1 551 7 14475 3 4 l 01 l

19 83 1 7526 I 6050‘ 585 89 1

19 84 46876 46059 467 350

1985 45799 39374 922 5503
’

～1 0&。，
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四～计划黼组织
l 9 7 4年，由于焦炭的订诋到货率差，致使全省铸造行

业、农机生产行立匕和电石釜逊等多家工厂停产·为此，我fl’训嘶

疆，宁夏自治区组燃炭2万吨直达至旷，黜产厂的急
·． 需．

．．
1 9 8 l锄僦嬲删俅雠种舭懈
足为北我扦训憎钥组绷凇l O 0 m m以下的黼4 0
吨曼代销山西省阳黼生铁曼O O叱有色金属5 2 0·2吨
其中铝4 0 O吨多锌l 0 o吨，锡3 o．2吨．特别黼于国
家短线物资，为解央企业的资金不足，我们把锡收购E来，发挥

蓄水蝴． ，

l 9 8 3年物资出现供不应求的形势·我们积极组织到：钢

材3 3 g 4吨，其中有最急需的榭5 0 o咆炉料4 0 0 0
吨(硅钝焦炭各2 0 0 0吨)，有色金羁8 5 6吨·其中铝

4 5 0吨_铝蝴3 0 0吨，锡1吨
／艇

◆ l 9 8 4年绍织进炉料l l 0．7 0吨，其中焦炭9 5 0 0吨，

生铁l 0 0 0吨，硅铁3 0 o吨，冶删l 5 0吨；钢柑420
◆ ．吨；有雠6 9 o吨，其中：铜2 0 o吨，钮4 o吨，钽70
吨，镍3 0吨，硅5 o咄
一 1 9 8 5年组燃材l 8 6 7 8吨，有雠2 8 7 6吨，

～l D 9～
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‘Q)国家和揪揪
国家统嘲物资一年两次集中定货，由国家揣总局和治 ·

金部揣，国黼嘏张最自治区铷．：艄州黝
货和全冬胡货。，预拨玎赞大都在l=年度的四季度进行·金年订货

在本年度的：霹鹱蓉茳纸此外，根据国民经济琴搌情况提出短线

(缺口)物资明细表，在谳雌际内向国家物资总局燃星分
配订凭

为了{；燃拨订货的准备工作，在甘肃省计划委员会予拨皆
标(大约在上．锻捌潮4 O～5 0％范围内)碳即按隶羁
关系通知各地，州、市和省级各厅局，结合其库存和工农业发展

情况在予拨指标内提出汇总的物资明细货单及分害lI明细(含收货

单位结算单位到站及结算银行帐号，物资的规格、材质，交 ◆

货撼耀摩《货月份等)，在臌8内报甘髂金属材料公司，
由省公司汇总· ?

_

国家磁指杯斯，按目测黼徽摩存及各地
州，市，省级各厅局的申请甄按‘伤酥主，照顾_艘’的原



则迸行综合平衡，在规定时间内向国家物资总局报送全省所需物

资明细货单·徽品种’组眠材质b搬-铜访’铝材～铅材
按牌号规格E报·铜，钮蚀锌黼上赧·生铁黼，炼
钢．楗铸瓣胤执
国家预拨订贷会议：通知下达后，按期组团参加订货大会．钢

材懈额_般在2 o人以上，甘肃省金羁材．料公司城主管
副经理参加，组织棚讽蚴员膳点厅局，地州市派
员勃口。有色金属躐额撤8人以b由省公司计划，业
务人员和有色簪帐组织重点单位兰州市龋材料公司参加，有时
省炯捞副缨纰删谢额僦2～3人，由公目
讨戈4、业务．人员或炉料荆莽皓钸兰州市金属材淞司参旭
在国家孤溯镌鲁大会上，首先由国家物资总局和冶佥颟导
大会发言，总结今钣予测明年供需形孰表彰执行合同的先进

单位交流物髫P偿漶，提出措施宴保证供宴恰同的执行；接耄争省

公司据国家物资总局下达的予拨订贺分配计划(或分配单)到冶金部御携再拶厶㈣到㈣，燃体的品种，
规板材鼠交堡0沈蕊交货数量，交黼和侈躜合同纸及订货
附加条散然后由搠进行乎{彩淹I，签订燃同(掀
中转)参需方(省公司)签章．后至IJ供方编写合同号，签章后正式

●

生兢

． ～l l I～



在缄合同签完后。站盔签溺娇曼中，省公司可根据缺口。
情况，再向国家物资总詹称始金部汇报情况争取第二批第三批

分觯。谳序同上·
国家物资总刺给总局各大区产品管理处蝴．鞒按上

述程序办理6

在订货结束斥稚舒货总结表，掘送国家物资总胤金部·
逐粤露冬畲同明细表，并连合同按隶属关系分发签收·整计哈饲明

细表(含直达～中转进省摩合同)黜公司鲤、主管副经理、
公司制椭哺。黼镧g翩表，艄4趱搁嗍、
接货仓库及主管谜：货灼业务融向业务科送进摩合同明细表时，

应附订货啥词、至此订货程序结耙 ．。。

觯僦肺予狮黼同·脐同漩，谳谶燃
国家的予拨：季撩下达提报货单的控制觊金毒胡磺燃国家分配
指槲啾，’即黼数儆报贷单的擗激·
．(2)舻“捌’‘嘟笞’物删‘．
品种主黪搠械生铣焦搬镪镀钮锇铜栋硅
铁。石墨电报钪

舻“倒’‘锵”物资谶，。懈国家_辆燃
中订货，侧予拨礅和全吼璞·订贷大会由甘肃省物资局
主持，甘肃省计划委员会派员参6讧或甘肃省金属材料公司主持，

～l 1 2～



按黼关系黼额，由各地，州、市榕厅局组团参；6口。有时
为不影响兰州钢厂钢材的销售，则单独组织兰州钢厂钢郴丁舱
予拨订货按优静省计划委员会的予拨计划减去直达合同数和

提前预微下燃艏弹．全愀，按掣呦惋指氐减去
巳供数下达物资分配单；然后由各．她州，市'省黼局，提出分割计划，直接向供方(辨)涨同．甘肃省金属
材料公司按下达的物资分配单数，绕讨谚垃纨

，．旌雀蝶中词货以前，甘赢名淦属捌凇司，要派员向生产
厂协商衔接产品的规格型号(牌劫交货时间和数量，‘燃物
资分配愀的准备工作-
甘肃省酒泉_张执武都、徘黼I唷色金属矿石在‘‘文
化剃’期间由名矿点直接向省内外销售枥．‘从i百’7 8年至
l 9 8 2年甘肃蝴材糊嬲水口山矿务氟姚林铅锌
矿、株州冶炼厂～沈脚炼厂，葫芦岛锌厂，宝山铜矽谁甘赢i的
白银有雠公目等婀麟黜耥纵发送矿石糙及
应加工铜-银锌的数量，以纳入甘肃省计划资源▲价话按冶金

部规蔗；玉《I彳亍．矿石骷由各生产厂直—坩肃名洛矿点；产品钒
钣锌按甘京名淦属材暑每公司签订的直达I划辕迸库合同执伉

货款由供力韶洽同托收承仇为了调动徽州及名矿点的积极
性，甘肃粼9委员会下达‘侑色换材，拊，按比例分配钢

●

～l l 3～



凇，’纳僦锏·‘铕俐’揣僻度娴，徘
废·

自从白银者雠公司渊炼厂舻后，甘髂礁懒，
铅，钾炻从l g 8 1年下肄触燃酐淞司·l 9 8 2 ·

年l 2月3 1日甘肃钔栈lj委员会以甘计物(1 9 8 2)3 l 2

号‘头子地燃艚⋯懒桶接问题的酬’，决定了甘肃 ‘·

省金属材黼管燃营约镳铝．’撇，由撇撇
司落实产品腊极数量签词置曼I和中转合同· ‘

(3) ‘嘟管孝勿资’订货 i

‘嘟管物资’订贺程序不一．如劳眯忡的焦搬冶金部根据

资源，按水平法一年燃中分觥；铁合盒耐火材粮炭
素制品有蝴申删，有时不让报申渊，从l 9 8 2年
刑厶全年只一姻院部管有色卜原料镦、锻氘镱硅’锇
镉、钨械钲蝌阿制眵恐铺配指标-为了向国家争取资源，
甘肃省金寓材料公司每年向冶金部，报送矗陪物资申请计地每

撇赫由凇愀·谶掰同“国瓣分配，物黼’·
．货掰·
(国其懒
所有珊同蝴家经济委员会徽的《工矿产品合同试
行条例》和后来国家黼的《经黼法》龅 -

～王l 0～



① 串换、调剂，储蓄合同由茸荫凇属制料公司记稻≥《安旨
●

标帐·
。

‘

，②调度合伺由甘肃省金属材荆公司记对上对下指标帐，

作为分配挣话咯拉数-’

⑤畅锏(含燧擀搠压黼同)由黼双摊

第五节 金省(地方)历年

金属材料消费与库存

：

～l l 5～
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第六章横向联合

在对惭掀}燃黼脯季限撇懒司1 983
年开始和兰州铮誊厂签玎了松散的横向联甜办议书，我司投资(

●

，

无息贷款)5万谳厂使用，并帮掀厂徽材料短缺和产
品搠题；规定凡列入省计划的铸铁管由我司分配和经营-该
厂l 9 8 o年燃|j生产黼l万吨，我司分酉澶拨8 0 0 0 ’

吨经营2 00 0吨，增加销售收入9 2万元，获利3。2万元，r。‘

国家物资局李开信臌王9 8 1年的全国钢材嗽E，予以
肯定和航到l 9 8 7年主要联合项目巳达l l巩l 9 8 7～
l 9 8 8，l 9 89磁向联谢出贷黻5 8 4 5万元‘
(实际3 8 4 5万元，淞司袍鳓向炯攒2 0 0 0万．．
元)焊管5 o 0吨等尊在以后争悯换回黼：硅铁19000
吨，锨4 0 0 0 0吨(黝2 5 5 0 0吨黜总炯有修
营部王4 5 0 0吨)_工业硅年3 8 0 0咄石墨电极年3——

4 0 0 0吨，这些资黼为以后搞腊资、料市场打下喇
◆质基础．

／髅扩按舭，共扭呦紧涨；
-z建蝴’(或协助蝴料)代销产品的松散联营；
3用补偿贸易办法贷款投资取得资源的销售联营·

附：联蒈项目统计骞
‘

～l 3 5～，
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蝴揣懒司栅蝴舱的同吼避磁向措
乡镇龇生^撇出脯：
z连城铁甜
溯狲纰l 9 7 5讹由椎．娇灵，锵
无门摹所产硅铁大量积雎企业处予睁产状态F省公司l 9 8 o年到西习㈣系业笳偶然得此消，骺≯多次登门月鼢·帮黼提僦§推销积压产品，解决钢枕燃原材
料的不足，并于l 9 8 1年底收黼硅铁7 O O吨，和匕海市
冶金崩换硅钢片5 o 0吨，解决了甘肃省的急需·同时积极向
撇．．甘黼垤溅从置983年赶式黜讲划，解决
阿的供。产～销魄·永登县在1 9 8 3年捣亥厂升级为县
社联办企她永登县并以该厂为依把向首都钢铁公司签订了补

偿贸易协议，扩大硅绺，促进了永燃济的发展。
卫兰州市安宁区化工原料厂(原氧化锌厂)

该厂生产的矧匕锌主要为出口服免因为他fJ’劁、厂，常因
蒸彩辩、辨揖话吵，至《货I不及师丽晰铲；为此我们主动到该
厂了解情况，利膦餮黼剂供应，提灏供或俐姚，保
甜生产·澎《出留额下降渊用不完吼制j居赠咖省
库存，以解决该厂资揪。该厂1．9 7 9年到l 9 8 6年共出
口氧化锌3 3 6 0吨，为甘肃黼4外汇2 3 3万美元·’

?
●

●

～l 3 8～

，



3兰州就里河区僦竹
该厂舻纸僦畅，牖主躲糊，省公司搬
安宁化工附的僦办法保证供应·

～l 3包～



第博金属杯黻笞黜
第一节 资源管理

为贯彻溅4鳓盎棚节为辅螈她保证国民经济
建设的顺利发展，赂地完成物资供应任瓠对金属材料中的“
统配’部分实行资源彭卜菅理．管3重孙法如下：

一’资源铲僦围i
／国渊内分配蝴侑黼；
．2舫生产资源；
3地方舵进口资源；
么地方有色矗仓福提成椭色企=业戡8地谳资源；
支串换’‘调剂，求爨恸旺赣溉

6．其它资源·
‘ 各科室(站)对所组织的燃漏应造明蹴羡垂至理办公
室及主管经醒

●

二、集中平衡绕岈配
／计划内傲指标的分酉己，由各业务科嘏拓省上下边盼计地

按照定额核算需要量，经综合乎衡以后，对品种规给挂行多}盼

配·具体锰总理卜年融E家订货1分配(彩游品资源的
分配；留卜年两次彭冶内对影．一配(匆许逊砑墟汾配分配签订



的订货合同(扬汗下供商舍同)连间剩躺馨源由业务辩根荔轻重

缓急情况组织供应·

o省计委|、省经委I省撕～-省物资局下达的专鬈技措I
待分配攀攉粝单，先由经理办公訇蕻好记录，由业务科具体组织

供应．。属国家“统醒’物资蝴材料囊应严格酾械4供应；计
划僦必须有审批手绕
3经办公会议确定或者绷蒯给诱镀科的资源，纨入计

划渠道用于市糊节·串换调剂应按隶羁关系进行·地方剑k可
记供应指标参中央企业或其’乏部门要记澎豪往帐，着重于串换调

剂余钝调入资源应按经理药蚣星提侈拣缺口资帮趟绗组统组

织到的资源，应造明细表·分送经理、经理加公室及有关业务税

并应注明由公司诵糖劾碉翻撇·
必确定划给／{濒站的资源，原则上应为门曰群。如需大宗
供应要删渠糊僦·
主直达合同及进库合同的变更均由业务科负觅迸库合同的

变更应在月供应计划及进锇存报表中调整，乡铷说明羹

甘肃省佥羁秭黼

l 9 8 4年l 0月

～l 4，i～
、



第二节 市场管理

甘肃省物价委员会，工商行政管理胤税务局擞局亍1 985
年6月以甘嘞泼(1 9 8 5)0 7 5号文僻翰给发出《关于嘞脐

交易市场咎理的Jrl顶具体规定》▲主要内容如下：

／地方企业完成指令性生一十划以将和按国家规定留企
业自销的钢材，钒钮锇勘噼l l糍物资，必须全部
通燃交易中J蝴雠．
国家和省凇lj投入畅的物资，计划外物资，多余积燃

凡属上述l 1种重要物资必须进入交易中心公开销售·

中央在牌倘E渤龋财匕姚艄激交易中·蚣
开销售·

国家计划内产品的销售儆和省政府专顼批糊协作物资不
在此阮

五交易中心销售物资要公习兹价，照章身{l；说·销售价随行就

市·锎挂牌公铲次，并上报国家物资总局，省物资局，通报
各地州，市· ．

3交易中心提供交易场所，并黼理的场租费·成交合同
和销售发票，须经物资交易中心鍪羁并按成交撇收取瘩白I
的劳务氮

么儆艄·黼撇摊懒橼2叻的懒．代’
～l 4 2～． -



◆

购、按购进总金额懒％代购费；需代垫资金的加收l·2％
银行烈息◆

支严禁猁氨
＆物资交易中心由物委I工商行政管理税务’物资局等派人雠理组，懒营，蒯徽巍对哄抬物价~转
手倒戴扰乱市场的，及时查处-

第三节 调剂调度

一物资串换+

，／删肃省金属枯料婀确定胖挽蝴铡司中艏
企业趟|力企业和兄弟省啼建立串换业务关系·．

乏各用户串换金餍材粕于，可根据帝场需求进行数量对等或

不对等婵换． 一一

3贝串损鳓旖，双方必须雀?湖，氆瘴后，经鉴证单岱鉴
证，生魄

么双方要严槲羚同燃限交魁因故不能交货的，要提
前嘲通知对方，重新签删·
支蝴在年终过绗合同清理，检查合同款彳亍黼兄，并通知
奄黼．
．·

． 二调剂调度

；

～l 4 3～
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t／+锨物j觯15眦积黪燃国‘销删燃
· o订贺会后的短缺物资，凭主管指标部门的介绍信并加盖

指标专佣章后报各级物资部f就指标帐后予l；c；璃映·也可在全国、
’；

全省调剂调度会懈冼积压或长线物资，可不谚象辅调度·

3指标介缔洛须符合流通髓跨省市用料必须褂
绍僦明原因·黼合嗣嫂时，应由省公司嬲信·上 ·

级调本省物资咄要开正式调拨单并有专用章·
’+

铭 有色金属换钢械应单独罩已痞t＆

奠槐市’自治区的指标帐，每月向国家物资憩局大区 ．

产管处汇报_沈黻差额记往来帐，每季瓣魄并加盖调
度专用乾

6．各省市按季向大区产管参嗽送可供夕卜调资源明细表开

、 调剂调度会时应报调出。调入物资明细表·。

，。 z 国家物资晌从l 9 7．9年到l 9 8 4年在计划内发行
钢材’钒钮锻饿僦铝梳㈣票，由捌资
部门僦网旅黜批呶僦。,It
‘z物资供应网点回懒“供应票’可持票到国家物资总局
大区管理处或省公司办理资源司习-拨手续．各钒瓴自治区金属

材料公司每将向总公司或大区产管处结算貅或办理凭票调拨
手统 ．

●

～l 4 4～



、

●

●

●

三 物资储蓄

为挖掘蝴獭，摘蹴，服舭建设，甘肃省
金属枞司从l 9 8 4争妍展刊耀瞒蓄、业务．主要撇
下： ．

一 幺月在甘肃省内的工矿：企事业岸．位(合中央企必及名彩渤

资部门，可按照自愿互利原则，参加金福材料锗蓄业务·

．2储蓄的金属材料(瑚躜例携攒)必须铬合国蠡撇，确质
量保证书◆

3冗参黼僦嬲‘储蓄龋洲贼?一#
份，交智炯双方签章后生妃粥始黼卡片。
么舻粼腑蓄枕黼，要提前5日提出，经公科减

卡片数量后方可动风

j储户懒佥】胃椭凭公司开出的调拨单，由需植接
交撇；如无货时，储户应负责赔偿用户凇费及其它燃

● “●

失·

g．坚持‘有懒’‘有荆’的原则·不黼的不
予调挽凡舻急需的椭由省公司优先判愀
’z为鼓励储蓄，凡鳍户储蓄的金羁材料按调出黼5％增加
储蓄指标·，

z储蓄业务粹结算r沈叫；殳釉则j还物资·瞬脚鞲蒲
●，‘

‘

． ～’l 4 5～



标獭，延续使用．
只飚织借料，储蓄黻等服务9嗡成交后按国家经委，
物资粼局和省撇员会的存撇收取服务费。

第四节 进口钢材管理

甘肃省金属材料公司(甲方)与甘肃省进出口贸易公司(乙

方)本着简便手续，平铡～友好协商的原则，于l 9 8 5年
5月黝哒成《关谜口㈣徽书》·主要内容如下：
·z进口钢材的外汇额度及品名、规格、材尻交货状态和

进口数量～由甲力薄陕毒魔需琵缕人民币资金(囟撅伺曾形陋
金和刍虢啦内)由甲方代乙方向工商锟行贷参獬决，贷款利息由

乙方殍扫和支仇

五乙方受甲力秀委号&代理蹴叻进口钢制的订货，负责一多丁对

外事宜·合伺栅，磁随撇甲方．：
3 Z葫啤辱、港口装#皮号通知甲力嘶沩交货依搋甲方同意

港口车E接凭Z。方努力加强运输到货工作，尽可能缩短周转时

间·

必财务结算采用托螺胁没错同的结算时间为车上
交货通知后3日内凭车皮号办理托收·甲方凭乙方的托收，发票

，凭证和车皮号承纯货物数量超过规徽的8 o％时，燃
≈l’4：6～
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‘．佑款如不鼢付款则按银行规定加收滞绒色
工货舭短缺时，由双方共同努力，协商购巳膈国
外责任，由乙方责任篷办索赔，甲穷积枥§硷脯国内贵缸
由甲濑搬，鳓栅§给‘
6．每猢懒用，除国外运杂氟保险费，关税工
商段银行手鳞等按实际结算獭结算柏劭向甲撇
，l-5％的手续费，6％的国内定额费和l％的银舾l胤
在6％的国懒费中，运杂费按5％放行·宓运杂费上溉
翩。轿肢黼，由僦捕起
z本防议未尽事宜，由双方代翱畹解免 ，

第五节． 业务管理办法

二甘肃燃材料公司于l 9 8 4年9月重新师《业错 ≯

理办法》如下：

．第珊购’ 进

‘H进黼的锟和执行： 。：

(1)锏蝴 、． ．

第‘条凡国家分酉己物数品科串换，进口物资-’地燃-
计外组织，留成加工改制等，均应签订合同和具宿讫馓力的 ’

文绒 ：
- 。，

，

’

～l毒7～
～
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第二条合同或文件内容应包㈣的品种，规檄牌氓
，．(型渤，质量，耀，僦包装、运输方式、交货／瓿到蛾
结算方式，收货和懈位既妇于户银行燃应注朗㈣说
明，并要筌摹齐全．订货和经棚在签章前瓣步审搠
内容，以防错魄 ．

·

第三条谶纵倦瑚跚聃填粉同呦表 ·

分蝴员，仓库I财务融鳓、主管经理槲·l懒
入合伺》在夕№蚶应首先以电报告黻员，本地应于当日或次
日告谕攒员，并按规定时问}向进货员等转交合同明细毳
第四条迸库物资应进销对％交鲥问要根掘事莆册
需要填写·盲目揽造成积压，或合饲内容错写_漏甄不清
燃注明的说明蝴可等发生错误、丢失，影响销售递减经
济损失等问题应主遑黼或经力叭的责任I
(2)进黼的恸执行

·，第五条进货员崛!l合同和合同明细表后，要认真复查一发．·

现问题或溯清楚的要及时向订堂隧办人提出，纠正后建立明 ·

细帐，作期篷货依抿如因复查不瀛错认错琢造成问题和损先

施追究龇 ’．‘．’。’

第六条合同的执纸检查和f崔运：蝴以合同为依掘’遵照《合同揪黼作，每月终提黼抉行徽。统计
，

～j【蘸8～
‘
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表分送经理办公室，业务经唆财务和本科科长；并糨据簪怫啪

示及时发出催货函·科长根据漪况与主办经理萄瀣理办研究后组．

织人员催戴

第七条进货员要及时督促仓库按期验收，并办理验燃’
中愀腿
缈慷合同更变(含供需双方的要莉，首先由订货或经．

· 办人(含供应员)提出书面通知交进货员办臣其他人员臌
更合同j有特殊情况来不及通知时，订货或经办入必须最迟于变

更后的第二天以文字通知进货员_．羽通知进货员变更合每龇的
问题和损嵬追究变更经办人之责任进货员接变更通知后不按

啥脚变更i通知后的内容办喊的阀，追究蝴的讹 ‘．’

合同变更函发出后，进货员应通知财务科掷予，妖时·还应’
‘通知懒(隙1)
∥第九条进货员-烙4财燃来的托ll蹄僦证后，黼
揪内懒外，还必须审鲥撇张玛款颉是硎，
。所附单据是否嘭淦到站-付款单位是否明确等-无误后，按照
入库验收通知单的项目要求玖真填写并注明包离恚箱的件甄单价

和处理办激回煳艮物资验妨式等必要的说明·尔后在托
收承付单E签章(瞧擀据)连同入荤验懒酚蝉销差赙氖
仓库和自存·(附表2)

+‘

一．。．

·’

’．
j ～l 4 9～
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进货员遏有下列情船，应金黼分拒懒：⋯蒯
或与合同不附．到地收觳付款单位铪同不附；元质证书或
与质证书不符；单仇黼诡粥糍奎㈣破搋牌号
混耙包装破损或不绑蝴响物髫6量礓；提前交凭来经同意；
错发‘短少，代运另己运单一自提无收货签媚镜拒付款项必须理

由充分，证摊，计黼·并填写拒付理由书-
㈢进货款项的安排和结算： ，

第十条财务科静8合同统}卜麦詹要分类整理蒯}资企因
资金安排炮燃罚款等经齐损先立追充财务经办人的责任因
合饲变更’I蹄措撇揪经主办经理或领导同惑造成资
金讨不出而罚款应迫究其订货或经办人之责任因主办经理或领‘

．。’影、．炼燃’戡罚擗燃先应避燃鲤瓣人
’

的责佳’
’

第十一条㈣8银行审杏并取回托l{燎觯凇，
∑韵“托蛳付缝辞凭证，，物价员南躺无误白并按户登记
承付资金数额，于当日椭关业务税进货员按本办蝴．条 ·

办理扣揪及入审手续·如因财务懒抻查撇“托收
承付结赣记’燃的燃先立皂究财务科经姒獭 -

‘．黻员姊‘能懈储劁’单搠跻馘僦锁椭．
而不能按期承村撒成的经济损先应主皖财务科经办人的责任
～l 5 O～‘’j’
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●

●

如蝴不及时复审‘‘托忱承熊耋剿，而造成的经济损先
应追究进货员的责1譬

第t---条财务科—姆4进货员送来的入库验收通缸单及所附

凭证及承付或挹f渖后，应认真复核凭证是否齐全，进价．销纨

金额是否正确、费用是否合理，拒付理由是否充分，证据是否确

蔷·如有疑腰及时挝货员联系，保证准确的摈期承付或抵
无论承付或拒付均娶有进货员的签章，否则造成问题黜货员应
负同样费任 -．

第十三条．财务科，{烃8“托，{脉付删，和‘久库掣’后。
要积彩撇搠蝴僦
第十四条本市货耥结算，需蹴托收的按异地托忱殍跗
办法办强搁采用嫘购物的由经办人填写借据经科长批准，到黼出纳处撇融用户以支粼司结_算‰
要凭业务科开出的发票到财务科l{：5[款员处按商定的予付金填写金

额交蝴·并以懒的燃据办端，缈补·
曰货物的接运。 ．

第-}．五条整车当班接运员接到到货通知履赂须x恬9达的车

数，物质名讯瓣，数量·、是：否多品科啦镞I向车魂-询问明白
并通知有关人员以铆车时J心中有数·接应员还应会同铁路人员
察番辎两’货物7是否损冻丢失’短少案磷作出普通商务记羁

～l 5．I～
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及眯逼础业巯 ，

第十六条卸车时要按车袅货票-点清件‰分另4堆放，

做到包装标志完好，不得损坏扭折·要求表面光渡平整-易折

易娥易破的物资及有色搿糕p师械谩敲打和抽拉，外
露时不得脚蹬等有掼防物资的作业方洗

第懒燃回收和随辙盖．支枢加固等需要返回原靴撇删于觌定期内发回原单位
第十八条另担自提孛勿资应在限期内黼毕．如有短饿
破损必须索取普通商物记录以鼬铁路或燃取赔偿·
㈣物资的验收

第十九条进货员走冽“托J{；晓涩’后按隽劲条办理井蓉键

仓库舭
斜条僻储员捌‘衅删’和“到姻觯‘’
并在到货后，对久库的物资根捐验收资料有关规定和标准，对物

资核对：质虽品名、规揿牌最(型号)，数量什日内，硷
收完毕·并注明验收时间于当日或第二天E午送仓库财务科， (

注明记枨时间)于第三撒业务限站．燧进口的， (进I：1

物资限×日验收完牦分批进口物资，应到一批验—批)。后验

国内的·进口物资的验收还应符合商检局的要惑验收后应在验

收单上注明验收方式(过磙检尺移濞)·严禁混验，平均估算

～l 5 2，～



一．和照懈发糙一
第二心验收中如发现短少、溢余损坏(弯曲，损伤，
破裂‘锈饷质量差等情况啪亏随验收单转遗需要交
涉的应作出，撇1分析争附验收浦蜘鼢记录于当天或第=天

- l=．稚羞交业务科·站向燃涉盼魁如应具备的记录不佥无
．．
、黼蚀憾钐镕索赔，责任削漳负责·
第二十臻对包糯垫损破徽音盼丢失等辱勿资
必要时除会同铁路作出苷通商务记录外，要及眯通知业务张站

共同检查·在未处理前应要副鼢进彳=议崾妇维筐褓养·
第=斗三条物资验烷毕卮再荔洼的短少，牌号I魇量’

品名、规格刁漪由仓库负责·

∞物资的索赔

第二十四条物资验收后·重量超出跨差拣牌最质量，
品名，朔捅刃锵，经趔蚍由遗货员在j；l：；拇科于《合同耥

?旁绽的日期内向倒葫喂出索赡超出《条款》颜『崩13艮遣捌沫
◆ 赔无效时◆会同保管或验牧人要查明原因·写出书面材料共同签

章追究责位
◆ 第二十五条供方接索赔单后，要求复查，仓库应给于=搬
和支寺寺，做渤队力穹勿力，会黜货员，懒撇共l司复
查．查实后徽误验，—切费用和损失由仓库负责．因劳诱造

’
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成误索赔的损失追究经姒的责任
第二斗六条荆瞎物资来燃毕前除按第十四条峻啶办理
外，严菊拥，挪月·索觯发出臌《锏耥撒嘲
不见燃人耥煺鼻作出湖蹴(僚提出瓣日期-
索赔单、函畏电揣日期，通话人等)，方可动用§

’． 第二部分 物资的储存

．㈠物獭懈
第二十七条仓库确锗有物资的锟
／物资荷彩倭易遗易出飞安企俩顷、他、
．2钢材中婀萄台跣带钒矽钢片’钢丝，冷拉钢，冷拉管’

贵重优贡铘凯有色夥敞有色材料应入库保罐霸滑露牙缩放。

3储存的物燃按黼具有腐蚀污损№和其它，
物资间隔至璇的距靓
么储存物资在燃过嘬侄敞取样过程中严禁抽，拉一‘扭t抿脚墩㈣时严禁献抵以物资为支点的撬等 _

影响边角完好和表面光洁的作业施一
， 立严禁黝翻黝燃愀呶拗。

6．对懒资每黏毖亍一嘭浮盘点，对超出徽柬丢
失的物资连≥表报送主管业务散站，年终进f=卜·次总盘点，，要将

～l 5 4～



每笔掀麟清懒撇执蝣、镦黼，腿出的
磅差悬柬丢凫损坏均要查随骡因分报仓库槲领导·
第二十八条仓库对绪存物资应负的责任

／ 物黼卮因腿装卸·保管不当及其它过失’戡
的损失争仓库应负撇任 。

．

o储存物资遇有短少，损坏，应如实造表报主管业务讯·

站·‘刁=碍以其溢燃顶橇如有此种现象或因此造成损失应承
担箍作假微责绝
3仓库删懒物资射稚剑绗定撇和i影弼燃

油等方式的维湖缸保养·

么经维掷养詹解宜再懒物资，仓库有责任及时造
表注明产厂入库时间，品名，竞冕校数量，附说明送交主管业务

张站·

㈢包装物的保管与回收

第瑚条包黼保管
’／仓瘴对包装物应负责保管，不得丢失和损坏-

卫应回收的包黼公司床在泼续讶驻明‘叫渊’和泡
装押金收讫’参发货时仓库不得随货外发和橇 ‘

3 应回收的包装物如晴虢损坏仓库应予赔偿·
Z应回惝包鸯撒后：仓霹墟及眯曾觏主明包装品名、

～l 5 5～
●。
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糕'通知主管业务科‘试
’

支不要求圊收姆包装物应尽量爱护~可向燃时利风
6．啪勃靓归炯·．

第三部分 物资销售

H物资的销售和管理盛触瘟员执行：

第三十条统配物资根据计委下达的分配讨戈8建立指标愧

删供盅计地僦重’缀撇供应．
(1)供应彭撒摭供应．i十戈8和匐骣l胁批衣
／供黼：
五燃标眠卡
3计委并硷司计划(员)签；．证的调拨单(包。拄黼．调剂，

串换)；

必 经批准的燃积压和长线物资以卿管物资核氮许
划夕陪啦；

’

．

工领导签批的l鹾耐计划外供应；

6。专剩教燃，凭主昝蝴出眈黼知单·
(2》供应方式

／正常调撼(库饷 ．

一

五站台掳沌
’

●

～l 5 6～
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3合洞划转；
‘

(3)惭绕椭六联单和合同变更通知书掌
(附表3) (附表1)

㈢供黼的撕执行 ‘

◆

第三十—．条供货合同由业务科计戈l认员于对下分酉己会，调

剂会签订，或临时签订蜘合同(调拨单)应多殄啦员保管和抗钒

z 合同应依据第三十条辆签讥
五合同的管理和执行按照本办法黻条k第十—条参照购

进创司的要求由供应员和经办人教氘。

第---t---条．物黼的管理
? ／开出的销铡单必须黼清楚二绷目黜

’ 注明提脚拣·槲意翳疑舅僦牺；
， 之物资到货后及时以瓯电话_送暴H．j催盔拥户开暴

伟氛妣开票时'同一规格的物资应严格捩行燃出的原
则；

· 3对积酞报废物黼E搬审批后积极处理； ，

必三j珊翩与仓库‘财务静魄．静8黼腿黼
◆

符； ．

+‘‘支钿检查调拨单的返回情况，及㈣，既保
证开票有僧又杜绝开瓢．掩以加·焖挠 ．．

～l 5。7～
，



& 每月底提报僦情潮报槲及逝钹僦并
对库存物资结构提出调整意见交经理办公蛰主管经理

馏销售物资的发货和代运
’

第三十三条销售物资卣勺发篼代运依据以下原则抉行：．

／ 凭供应员开蝴分酏财务收款印鉴齐全的销僦
单燃6倒队的口黯粼甾裔正不7徽公司、仓 ·

库内部用糙澎燃它硫户—懒定手续办理·否呗《责任由保
管员负觅

乏 品名，燃验收斯>筐，印鉴刁毫摊员确密啦绝发
货．

o出库物糍僦儆撇出，嬲足姚予划。
么麟姚尽量接近销售单填写的糙，不得随意超发，
不得因怕獭差数太丸正负差：钢材控制在2％，炉料5％
以内·有色原，材料峨块为阮粒㈣资5‰-发货 ．

后余少量的物资为及时i谳减少贷位及其它情况需要超发时应与

主管业务科．蝴，同意后方_嗽· ·

支未得措业务科．．斓黼微髋经同撒娥
位的物资必绷芋细注明换发后物资嵫收单执并注明‘馈玲腆
发-‘注意鲋’· ’

，

6．代芡代运迸须庄佣户经办人的委托签字方可按收·f泼

～l 5 8～



秣莲物资接受委托后应尽决申诮车皮，配捧拨货。从：车皮专械!舭

准日起发货，期限为：整车2 o天·另担3 0天发出·

z要建立物资出库删·发出物资黝，事故不出门·
z 提货期从开票日起同城七天事异地{天·逾期仓库可向

胪鼓收榭费步瓶高于正常储糊2 0％矗妫扛
常保管费毒公司不再支仇委托仓库做惯不在鼢j·
只 用户退货应据供应员开龇编自深管员把守瞅l

填报实际数垦．方可：i黜跫孰但有下列情况之，睹不予办理·
①扭抗戈沏；

⑦要求表面整洁的物资有脚踏和它物冲击巳影响表面光海

③棚过撇；
@ 用户㈣中发生的槭锈蚀等其它影响质量的；
⑤部分巳经使餍； ．

⑥删间哒l 0烈上．．
／口物资错发∥继能嘲扎站均应积极旗粼理
但所造成好堋失均卣仓翰担· ．

㈣饿苫垫物品的回收
·4 第三十四条饿苦垫物的回收，自仓摩襁赘进货员的通
知单向有关朋粼讯数量，要求伽财撒崩谳翮
办理回运手续．并及时将发回的名讯耀附有关单据转公司办

： ～曼5 9～



璎次揪。
㈤帐瓦资料票据的归档

第三十五条本办法触及至㈣队员所经办本业务范围内
的所有顺，资惭票据I．必须搠，按季以习税搠嘶，分本
进行装讥并注明名讯项目、日期、装订人年终归档，不得丢

失，混装翻粼毁‘
附表1·变更供黼函式

关于变更供货合同的函

厂’(司)：

我省与你 签

订的 合伺，

请作如徽，撇
三联签粼司．

甘肃省侧料澜

．项 目 原合同 变黜
产品名称

型号规格

数 量。
收货单位

收货地址
到 站

结算单位
舻银行及黼

第

联
◆



写第—～四联的变灵台伺函·第—嘭÷交用料剿潞供应凭证和催

货用，牡，珑饿靴，第二掀始同饿僦
't

第三联由侧掸位签啬后，远目业铜糙躜贯记正式变剽翰帐参
第四联懒统计· ’

～l 6 I～
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●

●

●

注：物黼验收单的传递本单共6耽由业务稗进货员填写·
第—联交财务科，并附进货发票等单据，第=联业务科进货

员自秕第三畎联，附提篼愈疋质证书，磅玛单丝交仓
库，验I{5垢第三联畦论蓐返回业务科复核，转财务僦帐后
再返业务科谶第四，瓦蒯由仓库钢I
附表3·销售六联单表式

●

●

，

甘耥金属枯糊
渺——．!．．．．．!()锕．．字．号
结算户 1 985年月日

翦o：一

●-一●-一1---●__●●--l-●__-l一●-一--一●__●。_-_----

‘ or6。3～



注：
．

(D第1联静融第2联发票，第3联销售，提4联撼№

第5联销售，第6联统地存极发暴销售，提敝统蝴Ij
填在黼内；l～6联填在小括号内．实际E均欲联单中印
好·

2)榭韵：l胀料馏姒樟，2～3刺 -帑4～6联保管员燃数发料日燃％提料．鞫蝇
(3)群燃：本单由业务僦员填玩l联僦
统溯，2～6联财务科收款员收款后加盖财务专用章争4～6
联撇，撒后5～6暇斓，由收歉批龋2'--,3联
单进行结算，2联(发嗣交提觯位·3联财务科记销售收入
帐，5联交业务科记供应(销售)明细张，6联交计统科黼
用· 一

●
●

第六节 出境管理· ◆

愀(妨)所月的锎批到l 9 8 5钺删进 -

虽然韵撇企．她从l 9 6 6年开始生黼锄池从l 9 7 0
年开始生产生铁和焦炭，但铘1；舀蔼足本省需要而请求国家从外
～l 6 4～，



省讽九所以甘静替拽4委员会饴计委)对出省的金属材料控

制较严·l 9 7 6年出钠钢梳钒钮铅◆锇锡等l 1种
物资由省物资局审地

l 9 8 o年省计委黼物l l 9 8 0)0 0 9号文通知，
出省金寓捌敞由甘肃蝴擀淞司制‰
l 9 8 1年6月5日甘静骶糍以懒【1981)
0 8 9号，甘经(1 9 8 1)9 2号掀出<(关于物资出省运
输审批和分工问题的潲中，对僦钒铝t钮锌等l 2
种金福枞省，由撇审批鳓12蹦龄鼬擞以
甘讨物(1 9 8 1)l 3 5号联合发出《关于物资出省运输审批

的枣l、充通知)>：‘儇棚娣4条钢械镳钮银锌等I 2种

物资，属于1瞩情况之-—者，由发货单位与运输部f值接办氇邑运

输手续，不再姚(1)按国家谶4签订盼供货合同和按国家主
管分配部门的调拨通知单，发运本企业生产的产品；(2)经由陕

西境内中转运往平康庆}日’天杞武都地区和经出四川境内中

转运往天水-武都地区以及经由宁夏境断霆往省阢各单位的物资；

(3省物资郎门及物资锗备部门根据国家主管；i》吼部门的调拨通

知单劣谳国家保管的物资’．
1 9 8 5年甘肃省政府规定，对生铁'僦钒铝，钛
锌飞废锹’废旧有雠等l 7种物资出省，由省物资局审地

‘

～1 6 6～



未经撒滩出钧，销售单位要播稍燃的5 0％交纳地方霞套
基铷月不按时交纳机一经查出，按6 o％计帆并由银行直

接划扎讹『j内留给剑瞬企业超产的原材料和产品，属抛
企业黜留在省内进行深加工或进入交易中心销售；属于中央
在甘企业原则E．_l包要留在省虎用于扩散和深加工或进入交易中

心销售，如有特殊需要，应经过寄蝴弹换，协作二

在国家缩小挣刽归械扎扩大指导性讨划方针的新形势下，

为了进·兰镝活企她增强企业活力多必须大力组织计划外物资，

做好做工作，促进我省国民经济跋恳为了充分调动广大职
工纽绸械Ij外资源的主动·断口积极如决惑暂洪励·从l,985

年1月1日起执行，具体实施细则如下：

一，计划水徽概念
计划外资源是指国家指令性计划分配以外的物资·包捻． -

一／国家物资局-省计委分配觇髓计划夕卜用乎帘场白9资源；

．2各产厂(合地攒企业)自销产品；
3从社会库存(包括鍪一级站不汁指标资源)组织调进的

物资；

～]1 6 6～



44燃源·
二’挺劂獭原则·以实现绑蛐为姚㈣收后，按定额标准提取
费用·作为奖励基瓮

／黝燃高蛐，每吨湫用l o元；
．2适销删}甜勿资，每吨提取费用5元；

3指导性分配计划中组织的物资，每吨提取费用0-5～

l Yr．
’

三～撇海一
／提取的费用(奖励基斜中的9 0％用于奖励组织讨戈8

外资源的个人及其所在的科室和财氟总氛党办等协作科氢

l 0％由经罄燃中伽．
五组织资源者及黼科室占奖励额的7 0叻I财氟总
氟党办等腓槲占3 0％· ．’

3组织计划外资源自争个人所得白蝴要高于J斩在科室自尊其
他人员；

必黜科室由科室领帛根据多劳爹黼则，进行分
配．

四，为了保证鲴织的计划外物望淹销硝‰维护企业的经济

利：益，对造成经济损失者给予经济处罚· ．

～、l 6 7 o



／ 计划燃的物资除公司黜以外，燃微快
进，快销的原则，以嚷谜成经济损毙

．z在组织讨划外资源时，违才E院的政策及其搞不正之冈者-'

根据情节襁绐予适当的党纪政贸雨经济处罚；
3 由于质量问题不禽搬供应价；；{络或降价锴蓉造成经济损

失燃渺·经索骺微燃先给予娜绑煳：
①损燃在2 0 0元以内，停毙薏任M目燃及
所在槲月生溉
②损失撇2 o o～5 0 o元扛停炱责任者两个月生产
奖及脚暨√阴燃；
③损失撇5 o o～l 0 0 0元参儆责任者瑚生
产奖及释雠嘲燃；
@损失僦l 0 0 o～2 0 0 0元。停发撇半年生
产奖劂黼室三棚燃；
@损失缬在2 0 0 0以b停毙解罐雠．产奖及所
在科室半年生产菟

五～删戈8外物资费用从交易中J蜮经销部提轧经销
部每月猁删外撇泐(撇的)．泐中蝴：觯
仪僦品名’撤烂’．单价(进价)，．颔，组织人姓
名及黼室；提取“韩用’金额皇验收入库日期，盈’亏(指
～，8 8～



原发数与验收入库数的差额)．其它需要说明的，应在备注拦中

加僦吼缬补脚，缨凇黼袱当事人及所
在科室·份．．

六、凡是组织到计划外物资后，经办人写出书面说明，提出

分配意见荆寸合惘报经理办公壑由经理办公室送经理，审订分

配方案雪而后登记姚登记宣蜘舌，把合同送交经销部-
七绍廊捌外物谢骊锕剐逝。由党抓经办，见携各

抽_人组成，有．一名经理缒日长·负责讨划外物资的审核，核定

提取‘绩用J的标收核定奖励及经济处罚步经销部根据领-导JlN

组核定黼册’金额进行毙也属于经济处罚的参党办漱
导／j吨耳核定经济亏蝴的人及科量金额亳}【I彳亍．

～l 6 9～



第八章 经营与财务

甘肃蝴撇司自l 9 6 3锚至l 9 8 5年槲
职能，_是管匪噘食b二是经营职能-本黼记述经童精况
，经营原则：l 9 6 3年是‘孵出发，为生鹧艮务’和“
以收撤，收支平衡’-1 9 8 1年6月1 5日国务院以1 0 l
号姚转《全固物资厨喇汇懒》黻“以撇乒
收支踹’改为‘冶理计费簟合理盈村’的灵活方洼于此同时
财政部要求物l{}企业为国家提供积累，下达了上交利j衲撒
l 9 8 2年3月国家物资总局《关于物资企业经济核算工作试行

办渤中指出，物资企业的经铄则是‘饿龇周转快，消耗
低费用笤’_l 9 8 3年9月1日甘肃省物资局、愀暾
厅联合发出通知，物资企业从即日起实行“利改钌’．1 9 8 5

年实行第；步‘俐改税’·

在物资企业的经建葑寄叻中，物资流转汁戈悟主导地位·经济

指标讨划，财务等计划，都是以物资流转讨戎沩依撬并锈醯物

资流转计划的实现

财务工作是企业经营活动中的参谋部参是经营成果的显示器

根据财务分析，向领导提出具体措施和意见，l；0彦哟物资企业的

发展和为国家积累资金刨造良好的前挹财务工作在物资企业中

～l 7 0～



占有重黜，燃务(会计)工作，，就无法开展经营活动◆所以从燃材料公司成立至今，均设槲(组)。
科财猁沿革
一机糊工

甘肃省金羁撇司l96僦时设置㈣毒l 988’一锄中国金羁擀阚懒鞭员会邂喇蓉．．黝
始8蝴司撤销，l 97燃蚶肃省揣材料公司鞭
。愁驴‘糊舯8蝴撇掮枞獬并财翩工： 1 9 6 3年为9A，1 9 8 5@-2 l 6人其

中正副科渺人，总帐1人，二级帐．进货I'汇总托J{炙各2人，
支票结算3人◆行政创：十’出纳、物价_记帐员各1人

二， 领导关系

l 9 6 3年2月王3日国家鳓资管理总局《关予各级物
资蝴构关系的暂微》中指出：“总公司对分公司(一级
站)测归总公司垂直领导的省，鼠自治区，直辖市专蚣
司的财务关系，是直接领导关系·同时接受大区物资局和省物翔

的监督，检查和指导’‘甘肃省金属．材私淞司l 9 6 3年成立时

归茸璩省物质穆垃局佩l 9 6 5年l O月1日划归中国金漏
～l 7互～



枞司实行人_财’物三垂直领黾l 9 6 9年2月甘撇
属制凇司(原中国金属捌举|公司甘肃省公司牟筛喽员会)瘁命
撤销·王9 6 9年9月l 8日物资管擀管会，财政郎军管会
以(6 9)物军管财字3 5 o号， (6 9)财瓣l 2 g号函
知：‘经国务院业务细批准，将省一市～自治区物资；l兀构和财务

资金管莲彩淑(劳动工资巳下獭下放雏河妨(各省¨氟区革
委会)管理’矗所以甘肃省金羁材黼(革命委员会)于I 970
年8月重撇时即归甘肃燃局溉乳

●

三经俐删蝴剁
自甘肃省金属材料公司王9 6 3毒诫监4 l唧年，由于
不擞僦，l 7年中有7年亏损，最高年亏损额l 9 7 I
牟达到6 l万元·公司大部分职璐营(物黼)．i栈蟠灌
视，都是由各业务科提出草穗由贼躺斗编制上扼财务计划始

终由财务科编制扩随着中国共产党第十·届三中全锵牵的赁槐
甘肃蝴枷黼从王9 8 o年元月起四项经济寺绗下放科
室，才引起各业．务科的重视，物资流转计划和经济拯话吲戏lj'均

出业务科室提出，静静羞计划多翻科(经理如公勤霉缭食呼衡

后上报≯4后者由财务科平衡汇总上掘甘肃省物资局批准后作为

正式计划按张站隧每年第三：季度I：由甘肃省物资局嘏潞
～1 7 2～



专业公司实际教I彳亍情况，调整一次年度计残Ij．甘=帮觊龋材；料公
司从l 9 7 9年斛完成四项经济捌帮饿妊，l 9 8 5年的盈
余仓I沥史最高水平，达到3 4 2·6万元，为l 9 8 0年的

I l 8 l·9％，年平愀l 2．·7％·
甘黼资腑口材料站l 9 8 0年l 2月划j甘肃蝴

．材料公司领导。从l 9 8 5年起黼省物资局下达的利润指标中，
包括了河口材料站的指标‘但本书中的四项经济指标完成溉
不包括河口材糊数字·

四 会计工作

z会槲
甘肃省金属辛拂捡司盼撇第基才是包括物劐酾朔缸销

售两玲过程·及其他收入和支出·另外企业的财产也是会斟核算

的对象及内容· ，‘

+l 9 6 3年执行国家缓癸{物资管理J黼腚粼馓裣立l=：会计
科骱楣说嗡设置l 2候◆5 8悯嘞蝴目．．6 6
忙级洲目，釉燃算触涨搠耨按月揣；
l 9 7 o年至1 9 7 9年不分物嬲Ij综渊；l 9 8 O年至
l 9 8 5年按型材’板材，优批管考才’制&有色原料有色材

粮燃八大毙分另9摊销·
～l 7 3～



_2记l燃．
l 9 6 3年至l 9 6 5绷借贷涨法，l 9 6 6年～

l 9 8 5年采用增减记帐法I l 9 6 3年至l 9 6 6年采用鼢
盈亏，l 9 6 7年～l 9 8 2年采用表(揪表)结盈亏，
l 9 8 3年～l 9 8 5年又果用帐结盈亏·

3帐黜 ·

』．1 9 8 5年公司按照物资企业会计制度的规定，设置①总帐◆

②管理费用帐l⑤姚费用分类帐I@住来帐，⑤在途物资明细 ’

帐'⑥在途物资二舭⑦库存物资=级帐，⑧库存物资明细帐，
(三纫的即商品台帐，⑨徽金明细帐· ：

必记三级帐的变化

。l 9 6 3年～l 9 6 4年自财粼帐，l 9 6 5至1 969
年由i蟛济惯慨l 9 7 o年至l 9 7 9年由贼黼帐，1980
年至1 9 8 5年由业徽摩氏·
甘肃撇栉降炯l‘9 7 0年重撇立后，黼工作要
求三级帐(即有物资数量和金额衅存物资明细帐)应由蝌 ◆

堡骑涩_但由于业务科室新手多，任务鼠无会i十不愿承担·业

务科只记耀帐，带金额愀帐，只得由财务科承担参形成两
种}三级帐，而且经常扯彪自从中国共产党第十一届三中全会以。
藕省公司的四项经撇从置9 8 o讯下放科室叠捌起各
科室呦，从而实现了两帐合一，三级帐由业务
～l 7 4～



◆

◆

科爨担参去掉了重复记帐喇葛了工作炼
多税率

l 9 7 9年黼统糍耙霸吼
●

I 9 8 0销利润留鹿
1 9 8 3年开征僦∥税率5 5％‘
I 9 8 5年实行第二步利娩

①调节税(交剁搿撇)，税率2-2 3‰
②商品批发营业税I税率迸销差的l 0％·

，

，

③‘城市维胸揽黼粼豆勺0·7％··
@教育费附加，税率为营蝴1吼

第二节主嬲材料燃况
J，●●

一

,am,m、J寓汾中转供应．人员1 g 8 5年摇旅耨沪情形

一●
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◆

二·雀公司主要物资漉转情况

物爹虢转自畦：耍废溶是物资的进嘲蒋【会期圣裤存和期

末库存)．快进(按期交货I减少密凇时问。)快锇主动‘
服务fii户，开暴露适货匕门，加淝凳佥周转-才售甚提高企盥经济

效盎韭有利于生产厂的生戌蝴省金属槲公司历链要金
属栅钢材，生铁、焦炭j：铜、铝、铅、锌、锡礞，铜材，
铝材、铅材昏曼进、销前精况裹列如下：
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．五‘‘物资流转彝比重
●

’，

●

囫蝴
础
支利息

．’[]
．管理费

国
仓储费

图 例

l 9 8 5年．

～l 9 5～



、7i气． 第四节 资金情况

．

1 9 6 3年中央批转国家经委党组《全国生产供应予拨会议

、 向中舯溯提纲》中揽㈣门潞金从l 9 6 3年起由 -

． ：燃以后，全部改为燃孰趟定额部分由国黼
。 以无息贷款解九． 爿 ·

?

l 9 6 3年6月1 0日燃移，．中凰人民疑行～国家物资局
。．．
以【6 3)脚瞥924号，【6 3)银玎字2 8 4号(63)

， 物财字9 4号联合通知《关于物资系统’资金问题》肆嘭啶，‘咨

一，．．级物资部f旺常经营黼收购积醐资蝴需资佥1 963
1 年由于财政咖定困瞄仍按原规定攒行，即6 0％由则政拨
，j．， 款，4 0％由银行贷款解决·等到明年再把物资部门正常础 ’?

。j．+ t’务所需资佥和收购积压物资占用的资金分别处理尊正常业务秀襦· ．

j 的凇，嘱懒粉，出财燃溉’属谈颛粉，由
银剐魏湫’·’． ．

．

’

l 9 6 5年1 o月1日起∥甘肃省佥氍材料公司燃系， ’

·

考蝴獬15(6 5)物鳓绨l 2．2 7删归中国金属材料 ◆

．公司獭导．并于同年l 1月l 6日以【6 5’甘金燃 』．

6 3 3号文E报了l 9 6 5年1月1日至9月3 0日止的资金划

转挪：
～l 9 6～

。

·‘

／7·o
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资 金 划 转 表

项 目 年 初 数 交接日期数

弋国撒 g 807’941，35 lq 880-54q 95

目定粉 17A QO位Q1 33．798—45

黼金 乌790,940．44 l瓯84氏744．5专翩流擀 12．822。94,3 42 2△496．04＆5靴：商品觥 12,798，478．41 20,474,43‰46
i银徽 S 3 1 I参339．94 ’9，094,72舀94

各 项财务指标

项 目 年燃8数 巳溅 嘲数
气四项费用 1 5,200 1 5w 01Q 04

专利润或亏损 199，000 437，889,1 0‘

(章)

～l 9 7～
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曼9 6 7年l 2月1 4日中国人民解放军财政部军事擞
员会拿中鼠人民麓效军物资部军事嗜谤矮员会莺雏愀《关于取
消物考箨§门向银彳亏借款的利息由唰蝴l、的通知》规定“自l g
6 8年1月起蝴资部门向银行徽利息由财政盅防髓解l的
办法j改由物资部门在管理费列交’．

1 9 6 9年9月l 8日物资管理邸军管会’财政部军管会·

以《6 9)物军管财字3 5 o号， (6 9)财军企字l 2 9号函

通知：“为便予凯市一-元化匐辫，经国务院业．锹甚象帷，将凯

市I自治区物资枳构和财务资金管墩限(劳动工资巳下放)，
下放给地方(各，锌委员)铡’·I 9 7 o年8月甘肃燃
材料公司重新成立时，即由甘黄治物资局锻

●
，

试静喾强漏本荆公司历年瓷纠袁獗西吓：

～置毛；8～
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表2·甘耥编槲公司上交省物资局剩涮青况丧

年份 上妣例∞ E燃痂 备 注
·

l 9 8 O 5 0 9 5· l 本簪起{新衍I润留成

l 9 8 l 5 0 l l 9量 5

l 9 8 2 5 0 盖3互．。2

玉9 8 3 2 5 4 2。 9 本年起a参滞：“荆改税’

l 9 8 4 2 O 4 6。1

l 9 8 5 2 4 本年起试I行第二步‘唰改。鲣㈧中尊

√2 0‘置～



表3 t甘痛糍材料公司自有资金占有率。，
年份 自有资金占有率 备 注

∞

l-9 7 0 3 6·l 注：／1 9 8 4年中固工商银行规定，

曼Q 7 l 3 7·2 物资企业的国捌戳企
趸9 7 2 3 8^l 业自有流亏燃之和不低于50
l 9 7 3 3 5．7 ％·本表显示我公司流动资金

薹9 7 4 4 6·9 一一数锹忧蕊
王9 7 5 4 l·9 ．2本襄自有资金占有率，含国拨

l 9 7 6 3 4．7 渤资金占有氛
l 9 7 7 3 8．7 o自有资金占有率：1 9 6 3年为

I 9 7 8 2 9。8 82．5％·

l 9 7 9 2 9．7

l 9 8 0 3 2·6

l 9 8 l 3 7． 8

l 9 8 2 4 9· l

l 9 8 3 4 2· l

l 9 8 4 3 7·6

蔓9 8 5 3 3·．．2

～2 0 2～

●

●

●

●



第五节企业留利及奖金

l 9 6 3年国家经委物资管琶总局统管期间规惑各级物资

机构按照总局(6 2)物财字第4 6 0号文关于各—级站提取企

· 业奖金中的加勘绽蝌觥提嘶俄4奖金，这胁满默邑考核五
。 项指标◆(1)完成购销计划(2)完成流动煳删(3垸
·成职喇人数后的工资歉计划(4)完蝴资流转费水鼎十
划 (固 删枞全面完成五项揣，按工资灏的a 6％提取奖金，没有瓣燃2_o％的奖金，艘额完成
利润计划，从迢计划利润中提取l 0％蜘凇但提取谳8奖金

_和迢计戈烘企总数群戥逝资懒的5％，其中2 o％用于职
工奖金争其余用于生产技术措施·

l 9 6 4年蝴铪蝴制度·
l 9 7 O年到l 9 7 7年省物资局对公司实行统收统支办法，

．盈利上．交省物资局，亏损由物资局拨季卜．

1 9 7 8年黼省物黼僦财政局撇文《关于物
资铷辞{f企lb黔睑i隧金的．剐卒觑定》企业完成魄下达的物资

·购0销总额，煳转次觊费用(包摇皑嬲稚管理费)水平◆
盈余(亏损)等五燃Jj黼的嗍工觯工资总额提取5％
的企业基金·+未完成五项指标，但完成费用水平和盈亏两顼指标

●’“．

～2 0。3～



蜘臌船删3涨取剑隧佥始黼制卜项可
提取0·6 6％．

’

五9 7 9 e-it掘时政部《关于蝴营燃取企生躇睑办
法的通知》彦㈣售祝资金罔转，利润三项指际考核·当年公
司挺阢剑燃O k 5万元·
羔9 8 oe-躺J润留成办法-．留蒯润比例为5 O％，
9 5▲O万元其中生产划醴金9 2-7万元占9五5 l％，
奖励基金l·8万元占置-9 l％，福利基金0·5万元占

0．5 6％-

●

●

妻9 8羔础留蒯润蝴锄5 0％，置l 9 t 5万元’
舯擞展豁l l 7·置厩占9 7-9 9％，翔黜‘
万元占l，5 4％，福撇0·6万元，占0·4 7纸
l 9 8 2年坳利比例3 0％，5 6·2万元，其中生产 ’

发臌5 3·6航占9 5—4 oh，煳豁2万元占3励，
福利基金0·6万元占l％．

I 9 8 3年留利比例2 0％，3 4·3万元，其中掀展 ·

基金2 5·I万元占7 3％。后撇3·4万元占l 0％≯福
利基金I万元占3嗽励基金4·8万元占l 4％．

‘

◆

l 9 8 4年留利比例2 5％，5 6-l万元，其中生燃
基金4 0．8万元占7 3％，后继金5·7万元占1 0％城蠢．，

，

●

～2 0 4～‘



改字第2 6撇僦国燃企雌步利改说方案的通知，
核定粼润l 5 7·2万元≯企业留利额6 7·3万元，应交
调哲税率2，2 3％。基期留利额中燃展基金占7 8·8％多
胳捡占l o呖猁基金占3％，蜘基金8，2％；嬲
利润除刘乡粥税，调带触缁|5留给企业，其中生产爹乙甓蓥金弱
％；福利基金2 O％；奖励基金3 0％．1 9 8 5年实际渐9

l 5 8·3万元，其中生黻臌金8 9·2万元，后戳
王5-8万元，福利基金2 o。7万元，奖励基金3 2·6万元

黼资瓣管僦
l 9 8 4年重新黼下．

-：甘肃省金属材荆公司资金管理办法

资金管理黾铋蹭雠懒组蝴，摘瑰辎蝤理，
对于改善企业的经营管理，明确经济．费如加强经汐}核算∥提高

经僦，都矧嫦重要的I+有益的·根据国家恻策，财政
制度及公司魄貅情况漩甘肃省金属公司资金管理办法如下．

(一) 资‘金

●

． ～2 0 5～· 一●U U一



(互)潮资金
／进撇焰燃‘钱出货避’的琢则，把除彩铁冒
以销定进防止新襁· ．

12销售资蝴‘贷喇’躲则叠货款在船8五觯两日内办妥托收或转帐结第燃及时回勉不欠恺不



燃(撕)：以下糯戡出·．么黝龇辄¨|还l临㈣余差旅费懈
足妇撇《三十元)的月额货执
‘主不糊“白条’顶替辫F现金，不准单欧问萤嗍
现企不剜敬期器融套取观盒不准用转fI；故票套取现锄不

准利用镶矧挺户僦荆蚓泠人存捌汶出现包
g． 应使用非现金结算方式的参．不得支付现龟严禁超过规

定携带剃出采购，严搠现色
(二) +支 票／嫘出出纳员负责‘购置保管·行蜘支票及㈣

算组用支票至Jjj哮务截·出纳员参翰陬，并黼恻字登记。．签名·
乏?不准憔僦人或单瓯
3礁意携杯媚撕躲媚日期．朋糊支黝‘出采购·㈣蝴撇科颔枞有必嬲标
公司领撇 一

么发现翅撒，要立即向银僦如幂勘醴蝴损失
应迅跑搠原因视其情书隧笈珩处3巳

羔作废燃硎喙应溯‘懈’字样，保肴．钝
g．每月发出的支票必彩注下肿日前由出纳员负责清理，
开出婊十日硒扒黼鞑螈因，嘏艚财觥，财

·。

。 羔
‘

．

。 ～2 0 7～



务降魁见情况向公司主管经理汇扼

z严禁签发超过银行璃敖现金的“空买’支戛

(三) 结 算

／公司盼剥融妒不懒矗
五市内曝用炙票或付委结算矗异堋托；舾烈．寸’汇．． 。

兑～信用证等麟 ．

o用户在办璐算后的余款唯溅票啦兑簿方式退回
魇弹位·不偿醐嫩≯不准撇雹衍久或剿岛特殊靖况需
要划转的争必须由姥渐辩巅濉。

锚坚持‘钱贸’两清原则，不拖丸原则上不赊销。

工稀外靴擀俐用炯燃行帐户隐撇量璁
发现量 除将㈣单位夕卜，并向领粕[寺艮·
6．供贷单啦通过银行向公司办理的托收承撇孰严格遵

照银行规定的粼限办理承付·凡无故延期承他．或该笔业务
有异议而又不在承纣期限内及时燃侍手鸯酾承付了刍襄孰除
由枞负责潮撅玳瓞翩绷损失，应速查螺阱 -

进行处理

【四) 借 ：款
·

／槲自糊蝴聪非擞其雠懿人·
2凇雌黜勘镄，裁额，颊涨间、耀
～2 0 8～



等情况计算确定，一次蝴默不得超过3 0 o元·如锹，
时间长，所借差旅费不够时，可硅蚣阉汇儿如果把敲的差旅
费掷作私用，而造成工作和经济E的损先可按情节轻重按违犯

财经纪耥已．出差人员工作结束回公司后7～l 0天报清全都
借就有特殊情况一牺清的必锻所槲室姚科长提出
意见，．经龇准在本人工资中分期拖无妊蝴报者，视同
挪用公撇，同时追究批燃人的责良如报帐时尉员泰
发撕执微时，视事故处殴
3职工因病’丧事铱因造成生’活团难，需借款时，可在

职工福利基金中俄吏或申请福和J基盆蝣孑牢：助6

。么享删辛拗目掺江，本人乡0曼锹盼凿．先用于归还公磊氮
支所有因坌做，．前帐不清的，需再借时，由科长签出意
见经贱翻洲镣摊后方砌·

6． 枞员办理夕卜i舡镞啦清理—切经济手续，如／黼
经济手续而办理调离手续的，追究有关经办人员的责任并按事故

处理

(五)’ 财务损失审扛坊报

．对财产损失应由过失人负责赔偿·需要由企业报损的部分，

应按照规定剃肋嘏，上报审地

Z每·案件损失现金2 0 o元以内，商品，材料·包装橛

：j t· ，．

． ～2 0 9～
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低值易耗品等，撇l 0 0 o元以丸圃园舻嚯5 0 O 0元
●

以内。由公司审地超出上趟报额的，报省物资局审批
‘

．z固定资产的盘亏和非正常损失价值栖oooo元以内，

由公司审批矗超过5 0 0 0 o元的报省燃



支乱搿计戈!l外如谳设，搁流动资撇相审燃
它财政性开支·违反专款专用原则的·

6．徽撇，任意开支，私分收入私分产品，侵占国
家资贼用白瓣，搠劂资和黜。
z扩赶孰搠跋燃围黟提高燃魄滥篼纨津
贴揪的．
z 用公掘青名羹菱礼，铺蝴奇钆
只 不经主管部门撇I擅自承纣外单位擞的物资和资金

的·

以弄虚作假参虚报冒颔的扫

对于违反财经纪律骺为妒无-沧毳鲋么人，什么单位决定的，．
都要追究有关人员和领导的责任，进行严肃批评净并迅速纠正·

情节严重的，斯燃分，捌事：始h ～4

专甘肃省金属材料公司

低值易耗品购置娴管燃
●

为便于工作j节约惭支，特制定低值易耗品购置伽管 ，‘

理撇下： ：⋯’^‘

H低值易耗品(包括力凇用具)由总务科缪卜-管理≯统·

购置召科室每季肘日前构所需购置办公用品讨划报总夯科汇；二％
●

。

～2 l I～



， ㈢采购人员根据保管员提供的采购计划进行购氮计划外
√ 釉簟雠员不黜参嗷E椭铖

曰购回物品入尉摹保管员根据发货黜行验收争如无误
。 臌黜签名，由采购员去财务醐铠保管员据此记帐e·

㈣ 办硼燃放一次(特殊漪况例外) ，须填写领 ·

用表，一式二份，嘞交发料人参一份出镧科室保存。年终结
‘算b燃节约数归科室自理

鼍． 甘肃省金属材料公司
。。

车辆使用及维修管理办法
、

，

●．为满遥，工儒要，保证韭㈣毛特裁黼使用及
-、， 维修诽法如下． o

’7

H公司大小车辆使用—律实行派挚孰‘胴车科室在用车‘
蔚一天和总务科派车员联系，栅工作缓急和先后秩序安排使用⋯
一时间，开出派车单，‘方可伽，否则司机不予出车·懿深司机人+ ·

·。 ：，员未经枞同意自行出车，按违章处理参并予以酬裁，罚
款5～1 5元如遇黼员和领导急需用车，可先出辐后补： ·

·，√∥一．．．办手缴、一一．，、：，+⋯．。：，， ：j’．

_；’々；’o．’∞；司机人员要严樾镳貅规赫爱护辅及·协殳备． 一，
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- 经常撕韵愀修，镐疑4勤检查，有故障及罕蝣隐保证车辆
‘正常运纸



笫九章 物价

甘肃省金属材；|s陋司l 9 6 3年成立时的物价工作，即蟛，

国家经委物资辔馥总局、国家物移汝员会，甘肃省物价委员会和
甘肃省物资局的有关规定执行。i 9 8 3年在省公司财务科内设

专职物价是随着物望潲猜矬御发展，到i 98 5年譬沦司财
务科内，除没剞黼员1人玳主肾名稃妊孥抓物价工作，
爿磕各i2务哥靴复：兼职f进货员)物价员l 4人，形成了物价网绍b

甘肃省金属枷辩公司姆物册工仁，主要是贯彻当i行上级幻物

价政策躲规定，瞄燃砼司物街嵌行情况积极参与物所I主
管斟1爵蛉『价工作，恕E!勉黜钸澳搏物资进货费的饿％桥助

各业务科．站、检查物资保管情况，进货时间及报亏墙L霓降

价处鲜事建讹每啶本公司有关别舶蝣蜘觏定。

．．进货员在审查进口钢材合同及物价

◆财务科物价员在审查物价

～2 l 4一



第呻物懒
I 9 6 3年5月l 0日国家经济委员会以经物j|泞6 6 6号

文印发物资管理总局‘失于物资部门价格管理的暂行移巳定’．并

通知从同年7月1日起执行·凡收购和供虚福于中央统—舌于价(

或l黼价)的产品，应按照中央统—讦腊算_收脖和供应不属
于中央瓣t确哟产品，彰翰俭业主管鲥1或扮格主管部门规定

的僦地方外汇进口物资I按实际进价加管理费和实际拨费
供应；如=比狈数实行冲胀占可{洲见起懈馓行·供应价琵哟
黜朝嘲整，应贯彻‘舔辙帔平衡’的原则，撇，
市一自治区物价委员会批准执伉库存物资调价时，应襁黝
主管部门的规定调价之日起执行新谚灌白争价格，其损益按财篁规

定处j邑削价物资，经凇隹后I其差价专员失净歹扒营业夕卜溃先

l 9 6 4年l 2月2置日物资管理部以(6 4)物财字166

‘号通知．请贯彻执行．全国物委微‘豇业产品价格管理嫩，：
规定自l 9 6 5年!月1日起抛，厅．

l 9 6 5年3月2 5日全国物价委员会以(6 5)价甫字5l

专糖知，须发‘失于轻工立k手工旦断需原材举腆应作价目蜈体

璇，指出：l 9 5 7年l 1月l 9日国务院曾规起鹳嘲漕
惭工蔓鹾嘣制撕需要的凰蒙骝甄部管原材料改用调拨价

～2 l 6～



馓·但各地没有完鳓行·所以再制订本觑定，请于19 65年
5月1日执纸规定中指出，对予秽骈涸家勋诽蜘黼
(厂)和自负盈亏的手工业生产小组以及个体手工业户所需的原

槲可按零售价供应·对于社(人民公社)办工业，可参照手工
业原栉惭乍形协法腿
丑9 8童年6月l 5日国务院批复物资企业燃则为“
榭费。合酝祭’o
卫9 8 1年6月l 8日国家物价J总局以(8 1)债字l O 3

号通钒粳捆务院(1 9 8 O)2 9 5号《关于严删物价
整顿i，义价躲通知》糕申，缎了《关于重工产品价格的腑行
㈣指她 “国测’是指授照撇理撇限，黜
以艺物价。业务主管部门所规定的价‰在豇业产品不掎议价
的原则下，允许各省、市’自治区制定临对价和协作价．1毯彝l寸价

在刁：超过国家统_价2 O％幅度内制定·协作物资仍应欹行国家

绣一定阶-如发生亏挪扎可核定I脑椰浏}行协纸出厂价实行

灞骺(即临蚴，物黼f韵价抛职据锨新潮。
企业自销的重工产品，供瘟给物资部门时，应执行规定的出厂价．

物资部门自拉自运的物资，如挠I彳溯定供应形泼生亏损时，可按出厂㈣和靛的管理费，饵本蚀
●

1 9 8 3年3月1日甘肃省撇员会，甘肃燃局l蚶
～2 1矗～



雠(1 9 8 3)0 2 9号，删(1 9 8 3)0 2 4号’印
发《关于计划外物资价格管哩暂行规定》的通知指出，以前有关

航肭糊定有抵触的参按本规定款行：．属于国家计划调拨
供应的物资，—律教行国家订价，即使进销价格倒擞亏损多也
不得转嫁胃户·属计划外撼协阪黼加工改带构物数
实行饧钵经营的原则，课本经营物资作价争应以县以E物价部门

规定的出广价或供应价为基数争烙理的实际运杂费，定额损耗
再加银行利息l％和本类物资管理，费，懒构成∥加工改制的
物资，可按实嘞旺改裁成本计绝零星少量计划外物资门市供

翩徽撇肿嬲《l 9 8 O)l 44歇燃僦对
翁硼撂差率，实彳群仇
l 9 8 4年5月l 6日国家物资局以(8 4)物金导2 3 7

号《关于金属材荆玮场谚带的价格-收费管理暂行规定》中指出：凡属撇纳．入搠节鳃金属枞㈣跏权
限批准的国家订价(包括国家统—价’地方价．1脚皆汛浮动价

等)和收费标准执行◆捌联销业铴按照收益撇则，由
联合双方协商，收益按比例分成；对外僦，唯执行国家规定
的懒收费标收凡经营撇源业‰对购进社{蝴j的资
漏咻着镪经散合理收费的原则，保本经营：，限定茬娥
价啪供货单位按国家规定的价招和按规定只加一次流通费的供
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应价)的基础上J加收—欢规定的费用僦用户·
l 9 8 4年1 1月7日国家物资局以(8 4)物财字5 2 7

号够舒姒国家锗备局调入物资加收费用问题的规定》指出，物
资部门从国家锗备厨调入物资，允撇收取的2·5％费用与
货抉一糊蝴仇 -

置9 8 5年童月2．4日国家物价局，国家物资局以旺98b0

辫j【字惭：溯务黼蹶，，对l 9 8 4年5月
置。日国务院凰发(曼9 8 4)6 7号《关静燃国营工
业企业自立杈的暂行弛劫，特作．茹r下．觌定：凡是国家讨或4生产

的产品多仍应严格执行国家规定∥潞I不准将计戈l产品转为计划

外，企业自销和舻她业生产黼出厂价格。珊躲脯
于目家谢2 0够牒I稍俯蚍畅价籼售量起平抑
。价洛作用；企4讶．嵴在撇外加收费甩’
l 9 8 5年3月l 3日国务婉以国发(I 9 8 5)3 6号《

关于加强物价管匡黥监督幽通知》中指示：重大盼筑档改革
措施和重要商品纶隧阴整，必须按国务院统—咭躇镦行，各地医 ·

部f谛工商企必研嚼自行戋是髓摘凋饥凡是国家鼢的工
业生产资：；|％萄波5须严档毒桁国家规定的价格(包括规定的加价 ·

徽浮动价溆临时价格)．。重要商品进入生产资料交易中心
脓，公开徘照章纳祝销售价格由供需双方协商确定除
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国家专项规定以外，不得睹鳓式≯将计划内产品转为计划外
商价出售；也不能艳斯牙属服务公司等单位，再高价出售·重要生产资料的僦业务瘦掌握在国营商业，供销礼㈣门
和舻辫品觯位手中，龇靴槲褫越蚴品
蚓黻供应业兔。

第二节 收费标准

全国物资系统有两种收赫准，咬综合费率，二是经营管．。
理费和定额迸贷费分别计算-甘肃省金寓材料公司是采用第二种

收费标收

-： 管理费和服务费 ．

．

2 0世纪16 0年代斟叫物资系统揪，贼物掰的
集中槲酬，财务实行统收缴，因为当蝴物资不是
商品，不要求物资部f．]盈利，没有上交利润的任加正常亏损由

国家则政核能l 9 6 3年3月5日国家经委物资管理嗯局以(

6 3)经彩燃3 5 o号燃金j霭燃出厂价(嗽
价)计算，收取2·5％的蝴·物资系统内部相互猾泼，不
收管理费·刁磁纷迁多少中转环节f对用货单位只能按E述费率

收取一次j鳇费．月I彳弋购’代销按譬勿资原价次取徽l％的月艮
●●

‘

～2 I 9～
‘

●



务费费。调剂黻月麟费不得超过5‰并规定各镘就自治
区的费羁由省级物资厅(局)统一审批

l 9 6 5年．进行了供应价炼工作◆制订了兰舭区供应
价，其中：嬲理费为3·3纸．
1 9 6 6年国家撇员会l物资部以(6 6)黼574 ·

号丸联舒猿发‘哄于物资系统调整收费雠秘洼—哕推，厅供应
价蝴办法’的通知，规定‘僦将撇出的进货运拣经营管理费，懒，再加l㈣息，做为错的综合费
粼1．
黼撇槲炯l 9 7 O年重薪成骺，能原省掮‘

材料公司的规定标准执．行，收取综合雀；理费3·3吸
●。

l 9 7 2年1月5日，目家计委以(7 2)‘计燃5号通
知I『取消物资系统内不收管理费的规乜l 9 7 2年2月9日甘

肃省物资局以甘物财2 5号通知：黼省革命委员会转发国家计一
委(7 2)计辛勿字5号佚删物资系统内不收管理费的规定
的删，我省确定扶l 9 7 2年2月1日起，一律按现行物资 ·

，系统外收黼讨牧管理费。兄弟乱市物疑剑匕找我省物资企
业调燃，教行咒弟乱市的规定。 ◆

l 9 7 3年3月重曼日国家计委叉以(7 3)计物字第7 3

号《关于物资躺企业中转物资收费的暂行期定》通知挑g73
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年5月1日起执行∥物资系统内调掘金属材料收取o。8％的

管理费j，实行综合费用和供应价的倒扣2／3的管理费·

曼9 7 3年6月l 0日甘薪≯暂叠冁员会物鲎彰徽多溅
日起执，厅． 一

l 9 7 7年甘肃省物资局蝴(1 9 7 7)0 7 9号文规
定，从丑9 7 7年8月1日起，省内物资系统不收雠妒省外
物资系统粤摁家计委(7 3)计物字7 3号燃，金属材料
收取o r 8％的管理费◆

’

l 9 7 9钳耥翔射雌懒管璐改淞黼
收，系统外为4％(锄2·5％雪银行利息重％9仓储费Q 5
％)；系统内为0·8％·

童9 8 1年6月l 8器国家燃局以《8 1)份字l 0 3
号通燃：直达僦物资，物劂．了不准收取任何费用矗物资
部门经营的物资妒出其负责调淤曩整咐拖办蝣，但
不经过物资部f确漳又不支干挝睽费，仓绪费的(即三角结算)参

只能收取管理费和利息3．5％，不准收戕费，仓绪费·‘伺吼
代销，代加工，代办运输的，物资部门可收取规定的服务费·物

资部门调拨物资叠不论经过多少环节，只能在出厂价基础b按

正常流转方向加一次规定白燃多瓣管理费◆
1 9 8 4年5月l’6日国家物资局以(8 4)物盆字2 3 7
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号文规定矿

家物资局(

收费；代销

5徽费；
息。向下觥取服务费争最低幅突不少于货。款总值的5‰·委托 ·

双撇物资，均应款行国家撇收费标准·
童9 8 4年置2月2 o日甘静燃材黼以甘铍(1 9{Ⅻ
5 7号《关于直达僦业务燃务费的暂行办渤称：根㈣
省物资蔺夏9 8 4年置】【月曼0日甘物财(1 9 8 4)I 9 5号文

通知羲狲摹结合金属裁．料愀融如剃定本加屯我司秀凰户( ’

不分系统内、系统外)代订的壹屯盔泼械4转供应合同，不通过．公司结算的，在向瞄交A同时均㈣3嬲撇·
货擀以国家词价【会黼出厂价)为准·胎1种注明伤档麴，
以合同价格为准·凡合同中未注明钢号，型号、质量的奎或交荡彩悼

号有幅度的I燥低国家渊准·
鼍定额进货费

一 ·

l 9 6 3年3月5日，国家经委物资管理总局(6 3)经物谷 ·

字3 50号觌惠进货费由备氤瓶自治区物资厅《局)统一审 ．

批
。

．：
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l 9 6 5铱据省掀胀，进行了傲饷试点I作，’
按照t‘以收抵支，-岐平胃’盼竹嘲源则I制订了兰步啦岖供应
价，其懒拨黼，则慌i。
l 9 7 O年9月甘．粥黟漏枇降炯胜后，定瓣影攒的

收霸南难，仞按中国金羁利巷|公司甘赢‘省公司的桶磷撇· t

l 9 7 3年3月l 1日国家计委(7 3)计物字7 3号通知

仍獭人这—原则，进货费由省物资局乡卺一审池

l 9 7 7年甘肃省物资局以甘物(1 9 7 7)0 7 9号文《

关于统一僦价收费洙准的通知》，枞8月1日黼·其标准
如像： ‘

兰舭区金属粘隧僦价定额撇表
其中：

项 目 疆 定额进货费 管理费
拼借费、

．：型 材 电元 ．。。56 ．38’ ’疆8

鼍伍概管材 l： 80 ·48 32 一

鼍金属制品 n
‘。

l 30 70
‘

60 ，．

鼍矽钢片 ’'’。 ．1 08’
’

。48 一．60

鼍有铄料一 -’ l 50一 30 -‘l 20

奄有色制材 碡 340 1 00 240

弋硬舭 n 2500 500 20(10

公铁合金 吨 l 30 70 60

穗生 铁 鲁 3l 25 6

‘弋焦。‘ 炭 ● 28 ．25 3

弋铸铁管、 矗 8Q一 70 l 0
～
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通知中规定：系统内调拨物资。只收定额进货费，不Jl：廷管理

费·对兰州地区的三县六区及兰州市金属公司物资流通中，发生

的短立垒童是用·由省公司从鼢收益中绐予差价补贼
l 9 8 o年ll肘肃省物资局蚶黼(1 9 8 O)2

l 4号文‘失予停lk兰州。三县二区物燃价孝惭实行=}电区
差价的通舻’·

置9 8 4年‘4月2 4日甘肃省金羁材料公司所经营的榭口钢，黼商险费用，一燃员会l 9 8 4年4月2 4日 (

置g 8 4)*翻即便字第o 3 4号函通知，艄：}入供应价内收
取，其标准如下；·：

／普通型材’案种棍每吨2元 ．

二．撇镞(锄枫硼片·锇3秕
3营材．每吨3元

’铭优员钢祧每吨3元·

．支金属制品：每吨3元·
：

．其公式为：

僦忙出厂价× (1+4％管理费)+㈣+商品
检验费·

l 9 8 4年5月2王日甘帮燃凇司删肃燃
局甘物财(1 9 8 4)l 2 O号‘失予核定铁路运价调整后部分
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物资进货费收费标准的通笋’核定主要物资铁路运价调整后进货

费收费标准，从l 9 8 4年5月2 3日起抛，厅．

兰州地区具体核黼为： ‘

／瞽谢：4 3元／吨
．z侥钒板材’管材：5 4元／吨

3金属制品：7 0元／吨

名有色原；|sk 3蜀删
支生钝2 9碱
6．焦炭：2 8元／吨

7铁合盒7 3眺
·z黼：7 5眺
除．乜叁标准以外的其它络类物资(有色剃械合金刀头)仍

按斯收黼执瓢
l 9 8 4年5月2 6日愀掮枞司髓擗：我司

河口，兰州站库存物资巳于5月2 3日执行铁路运价调整后，兰

州地区进货费收费翮包现对我司讽入各地。县物资居抢库代保

管物资，经请示省局舞手务处，进货费收费撇当地标准捞l行．
凡以前巳按削地区收费标准作份僦的物资曩自5月2 6日起
按铁路营缪瑚灌主要物资进货费收费标准连糊整
l 9 8 5年6月l 7日甘刺资局以(8 5)甘物揩

'

～2 2 5～



第《：)5 8号通知：关于铁路短途黝黼吨加收4元附加费问
题鼻省物委以(8 5)懒字第4 9号函批复‰⋯2 o o公
里以内短途远胤4元附加费，经研黼现行进货费糨
动，对按国务院燃际发生的铣蹉随垂蝌协缋在仔啦价基础E．
另收’。请猁丁从1 9 8 5年5月l 5日起执纸省金属凇
司即照此加巴

～2 2 6～
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．． 。≥二节物价管理二



剀塬则。合理安排“质量差价’尊贯彻物侈溺漾和企立缓绗经济

核算两者之间的关系是统一的I发生矛盾时要服从政策规定l要

彦蕊脚防止不顾国家政策白僦毫弥观最和片面核算思想；亦要
反对和防l嘲经济核算的片面生产观点· ．．

丙，收购和供应物资价；淞收购(包猢内进货)和供应
物黼于帙牡讶阶的质量徽腑准的产品，应按照中央 ·

统—评№ ‘

／ 凡由生产企业，各一级站，物资系统内部按合净避货的参

蝴孛央终饿如生产企她黼区l脚撕黼≯黼中央或当地物价委员会批准黼纣货孰
合同内遗货，必须授撩洽同规定的质量：’型号，伤耀跗执对于不黔删蝴方伺㈣物资，质量-型号
低于原雩珑滩的，货嗷喾酆拒他质量霆挎高于原量硪难的，

应躲订艟盼剜溅
．2收购物资，应贯彻按廖}ij占价的原则·属于中央统一习价 ．

的物资≯必须持有质量保证书雪舒部颁标她—律按中央统一 ◆

订价作勉。对翻懒量保证书‘质量不清者≥应根据实际情况
挠觥合揪，不斛漱獭财能燃级撼阶．3．供应物资-脯㈣一集鳓神l的生产蝴
事蝉位以及部队机关，团依学游单位供应物资争按照国

～2 3 O～



供应物黼予合同内的，有关质量型号㈣参祧
按照遗鼢同规定的质量，型号有关规定价格作价．
凡调蝴资系统内蔷；；争周转供应撇≯按中央统一订价
婀撤杂费(包擒定额消耙作纨
么黼璐艨则：应搁擞(6 3)鳓徽
3 5 0号文‘饫哥物资部门统·收费标准的暂行规定?’办理·金

属材料管理费率为2，。5％(按燃价计麴·脚撒营的物资(包括：撇伊激占用瓜司㈣的)应收
管重缵·但对调拨给物资系统内部，周转参毛应物资及直达到货，端氟定点僦，不办艨砧用煳，僦理
费o

物繇统燃自用物资(包括：斟擞，生产燃)应
】蟓檄．
丁，对外经黼，脚对撇的经糊，l包撼
生产脱蝴，潞恰同)应详蝴物资名讯规漩型号，
质量．烛价格、交黼艮交贷地点等一物价=天员应铀审

． ～2 3 l～
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棋㈣贼费脒、幔否符锹规乜肝不按舍
●

●



在下一年度删，可根据L年实际和当年懒正徽
资源变必献述争皆适当调整·制订和调整方案均￡报省糨冬局批

准后执阮

3 注意搜集供应价教摊况经㈣因素的变玩
费用收支情况，使僦价的制订与调整，落实在可靠的基础上-
zh制订和调整公司经营物资进货运杂费收既酾包

／ 系统的记载公司经营物资进货支付喉杂费用的实际，
并按进货地区、物资类烈另拽整车龅黼研究，计算出
各类物资交付费用的实际水平参提供琴乎料参供有关部门在鲴织货

源时错·
’．2深入了解供货企业装卸物资盼瑟备嚎件。运输线嗷运

输丁具组织的是否合理一到基层懒门白守硷漳．．现场了j酾霉装卸
能力-费用标濉是否馄通迸亨问了解，达到合理细参睽源，减黼支，最大限度的减拥料照位的负也
3收费标碓瀚制订，原则上应按供货企业产品交货地氧

(包括咯-级站．物资系统内部调剂物资)到达兰．耕综合材料站

的_切运杂费，包括．长途，短途-铁路黼费，挞费，
入库费等》按各类物资加权平衡，核算收支标准-制订与调整次

费标准，均上报省物资局批准后执氘

丙，负责公憨营物资的订价和调价工作·
●

。

! ～2 3 3～
●
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／ 楣据业务斜进货员填列的购入砌榭口单所提供的物资
名称‘规揿臆型号， (按照质量伤赶书的内韵物价．人员
就黻定销售价‰遇知供应站执行·核订销售单形b计舅咧元
为止，元以下髭激，四舍五入叠供应站讨聋鳓时到角分为止，
分以下四舍五入。

实际验蝴资名秘规檄质量t型号与购入物狲匿知单
脆．jj不符耗供应站应和物价员联系，调整销售价‰

2小额中心站经营物资进货与销售价格，原则上l执斧予合

同黼规靛质量-型懒理牲能检验标准的中央统—订饥
但供货斛芝的实际质耋爹幂准：．低于原价标准者，货款与费用—律

拒俄实际质童辅难，离于琛订胬难者I．只能按原定魇整』号标

准承待货款，进货1人星在填列购入物资通知宴埘．，必獗将物资代

交澜冠注明，以侧擞陨在核订销售腑釜匪掺考·●

省公司经营物资蜘欹销价院凡执j乎亍合嗣者，应按上述规

定加匪

j收燃：互9 6 2年揪燃的销售惭，原则
上，应按照清仓收购处理的有关规定抉伉

为了充实物资部门的库存炯-掳昀的物舐质量，型号符
合龆唰剩科唷屣副釉E书者，按中央统一订纶燃僦
对于无质量锞证书，也。无法分清钢质钢号者·按照按质论侦15勾原

～2 3叠～
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则核刚耩眺
必 E级有关部门调整产品价格时，物价员按照规定从访獭。，

之日起黝翻荆蜀整燃(实僦撇，也貅应的调整
填写‘锎价通知彰’，供应员按‘掣’调整帐面销售价‰

物资的进，销价格劂玲格调整工作，硅趟货员‘物价员共躏

盟僦 ‘

有关调整价格资料，应通知进货员知道·

丁，经博研展审价工作，定期或不定期审查各哆甬喇氛运杂

费，管理费执行情况，消灭和防止价格教行差错奇跋生建立和．

健全物价管理制度，积极开展公司系统内的摊作j
戌，参与公舒澍毳匆望瀚旁髭惫扳废的核定≥诈·提出有关价格．

方面的意见，

巳，加强与全国物资部门的联系l互相交换绘洛盗阱，憔、
价格工作情况，交流经验，提高价格工作水平．

附 则

．’甲-物价工作，黼强调查研究I深入生产，流遇颉城
加强物价基本资料的积累-经常注意进货资源变化动态多删
贻用撇倒．瑟的矾裸经营锄脓料和注意出

●

’

厂价l各季犯蕊加强与计划、业氖财务部门自蜘哄系·组剿锄附，●
．●

·
，

‘

～2 3 5～
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燃门应提出有关价格黼要辘订燃以后，㈣lq
应参与订货会议情嫩传达·计划，业务部门提供订舻矿资源．
比重计划与实际资料备

乙，努力驾留物价管理业巯钻研领会E级有关物价文件精

神。熟悉物资的性溆质量，型号，工艺还隐，用途，价滗晦及

物资郎f袱计划，业氛脓仓储管蟹黼口识妒燃 ．

拗譬徜提阉蝾和9嗡冰乎_
丙‘做鼢工纸对灏有关物价文件西按机撇妥善
保稿椭意缺和泄密·不得与工作无关人员镊琰袱燃
情况外来萆啦搜集存糊解答治抖，!澎赇椭单证嬲／j．言方
禽燃 ，

丁～本新觏定做瞒)键辫卜每-并于l 9 6 5@-3月≮

I 5日公司行喇蝴过 。。：‘’

、_。

暑l 9 8 4年甘肃省金羁洲公司物价管理办法 ◆

～2 3 6～

甘肃省金属材料公司

物价管理暂行办法

(1 9 8 4年l 0月订)



㈠物懈的范围及任务
／ 谟贯纫党和国耥物燃蕊正确执行E级规定的物
獭黼懒翩僦徽日常撇的燃雠惴樾
货费用的审订工作．

az积累和整理物价彰毛料，向上级提出调整锖管价档和收费

方面的意见或报告．．

3按照E级规定每及时组织执行调整价椿和改变收费标准

的工纸

名 煳，不黝的审查价格和收取费用的捌青况及时
向棚导汇抗
工铀物涮：睾懈踬蹴会同袱张籼

报废，肖lj价意见，并向上级报铣

6．整理保管甏关蔓蠡嘱柿袱州『}格资料，有关收取费用方

面的资料及有关的文件通勉

z向恢和栅门请示，查渺移骱格和收取费用中的
不详之处，对外餐复南关物资汁扮和收费哆挈镕情况ez蝴明·对提高钢质撇锄叠可以按鼢。
蝴材，撇谶，陬靴
口公司内部物价工黼工及树畏
／公司的物价工作，实行公司禾咯业融站二级管理·

‘●

●

～2 3 7～



．2公司见俐豸乏专职栽彬陨二人参负责公司物偾管理擞
体工作及撇动中的蝴理
3 直供科、／j、额站。河口站各独立核算单位队纠榭物

价工作．
’

必公司各职能科毁腧各独立麟靴蝴‘员，负责
按合同审查购进物资的价格雪根据出厂价和收费标准计算出销售

价格后交专职黼审核e如价懒动叠物价员应在入库通知
‘单或帐页上填写变动价格和日期务并盛章以示负责·

丘 各i匕务科，站融解澎绗的鞋i厂价和收赫准，必须122公
司物价员转发．1=级有舰定的书面藏据为准·

6． 根据￡级物资管蛩汉限规定，公司无权自订价格和收费

标准，各级领槲蓥群襁制物价员官懒·撇上报有
关黼·应自瓜司领枞· ．

7物价员应及时将有关价格和收费的变动漪况通矢略有关

计惴e ，

z 在执行物撇鲱中遇有因认识不一致而发生争议吼
以专职蝴嬲渔
㈢燃黼 ‘．

／ 燃，鞍山，首钢～做，太原～马鞍山，武汉攀
枝花八大钢捌缃帙牲燃物资·孵棚行冶蝴
～2 3 8～



制定的产品出脚加减价规定-
2另恪乱市’自治区所属钢铁剑匕计划内感妊蚴览在=
不：超出蝴出厂价2 o％的l}蟊度内可以执础地黼门掇淮
的临哺刨纯 ．’ 一

3喜电方外汇进口物资rI应根据国家规定的作价原则和省上

袱规僦
．么 系统内盼计划内黻，各大区一级站和外省的按国家规
定的收取8‰管理费办法按纸讨划外进货加收费用，由双方议

惑捌中注吮 ‘

支 调耩换物黼执行“国家定价，，但对紧缺物资的
进货，可以按垄漱双方对等的原则进斧于结算，但必须把彰潲和收

费标准写在调齐胁被内．“国家定价’是搽掰探物价管理分工权

限I经县及县以上物价·业务主管部门所规定白嗍潞·

㈣销售物资价格

／ 系纷销售物资，孵格执行兰州地区供应伽不得
任意燃提高收费标准‘ 。

，①物资僦价髓由}}j厂价和物资流转费用两部分组成·
物资流转费用包搔2‘5％锄，l绷行贷款雨l患，Q 5
％的仓储费及经过撇檄的进货运杂费·其公靛：’
供应价=出厂价×．(1+JjI鳓+定翻蝴’

●

●

～2 3 9～



①㈣物资，黼黼E级规定的供零差率和
撇点·金禽蝴僦糊夏5％，即在微捌蜘
收置5％。其公式是：

零悱脚×(1+l 5％)
②零售撇用范围：凡对国豸毋互，城鼋每罟民，农民等
似用诎’舫酌物删k，事旦№煳鄹脱起
～2 4 0～



点的物资·． ．．

◎各煳材料的施撇：
钢．材：吨l师(不戗㈣)≥ ：

揣制品：j百瓜斤虾(砘加晰)；’。+
有俐：一晰以下(不包括一．嘶)；
有色莉№—愀以下，嗍(锭)以下；
拟头：—愀以下痧
土调剂，蝴糊售僦
①腚“国测’购进物弼应实行供虚雠·②腩㈣出“隙删’㈣资I如按
傲价销往发蝴时，应由物价员列表E报省物资局和㈣，
广了撇实腓经营，各业务限站应鞋够帐·．
∞‘馏删’蚴粼 ‘‘

按甘物财(1 9 8 0)1 4 4号文撇，各刳蚣撇
代购，代销◆加工改制及调剂业务时，按生产资糊瞅司各项
业务收费标准密电纸按照委托服务的物资总值计算，代销，’向委

托撇1％·代购，燃购，向委托方收取2％；代加工，
按进撇理的，以销价计算收取5‰；㈣费懒收=驺呖
代托运。按运杂费总雠向委托方收取5纸组㈣和交流‘
会以及细织加工也可适当收费·仂助『采购0办江不收服务费·‘

～2氢丑～



／“列外调拨俄滞销的物资免收费用城收部分费用时I
一般情况应微司物价员同意I并蝴领黜或经共同研
究定啪围幅度由供应员自行掌握’
‘2 艄积匿物资(撇时间为I 9 8 0年l 2月3 1
日翩削价参斟参其削价幅度在3 0％以下耘应征得物价员
同意并经公司领导搬难活，由供痘员掌握；其削撇在3 0％
蝴，应先由物懒-做员，仓库储服蝴熄脚削
价涨- 由分管业务的经鳓后认为削价幅献， 栅
审批权限，由物价员制表E赧主管部门，待批复后出供．应员掌握d

～2盘磐～



第悻职珊槲蝴

中国共产党第十一届三中金会以后，栅中舯央，国务院觖翻端的蝴和省物资局关慨教育删，
电砦黼材料公司党委于l 9 8 2年初作出了《关予加强职工
黼瑚决定》，l 9 8 4年删定了《l 9 8 5年丑99晦
职剐㈣ll规划》和《职工=嘲《暂行办法》，撅工教翻l入
党政议事日程手开始寸自斟划的职工教育，取得了_定成果。

甘肃省金羁栉淞司的职工教育主鹦警通过业务培讥专业
教育，青壮铘‘‘双牢F’(文阪业务渤薪髁)等炳燃
懒工的蚴文憔尻
，-：参加上级举办的学习班

l 9 8 0年9至曼0月省物麴举办蝴材料蝴ll练班
1人
l 9 8 1年4至6月省物资局举办的㈣临黜2人
l 9 8 1年8至l O月省物资局举㈣地县物资局长

训练班2人·
’

l 9 8 2年4至7月省物资局举办的第二期地燃删Il
燃2人．

～2 4 3～



王9 8 5年7月至l 9 8 7年7月燃褓在中国佥寓公
司黼色金属训练斑(中专)2人d
l 9 8 3年至丑9 8 5年省物资局举办的物资电大班2人·

‘五9 8 5年7月绱掠取在甘肃省物资学校(中专三年)
学习3人

专公司举燃业纠l嘲班
／ l 9 8 O年为配舒阳瞎懒，公司举办了蝌习
班·参撅工l 2置人，措习钢柿有色炉料业务以及经营
管理等内容，考试全黼，达到了予期目的6同年棚工要
求鳓瑚瓣习班，铷2 5人
．z 童9 8 3年为了提黼商品经济的理论水平，公
司举椭‘锄跆经济学’学习班曼由党委燃主任张坦东任
教员，参肌3 o人·时间4 0天，经考试翁僦．
3 l 9 8‘4年l O月为迎接企篁哩擞·，公司搠4 0名新

～2 4墨～



参加工懒工举办一期以’赭市懒出版的《物资部f僦
业务学习材料瑚业掰盼》为豺的学习班，教员由松司
业务骨予担色经等试及槠3 9人·不及格1人·
鼍青壮年职工，‘‘蕊F’

省金属公司根据省物资局关于青壮年职工‘獬F，教育．的规
定从l 9 8 2年至l 9 8 7蝴锄擞，先后捌辙师．
剩}教参自墩们搬请进来辅歌派出去学习等办澎浏朔
扎高中窄僦徽椭隅搠』就了能
l 9 8 2年以来‘‘双辛F’主黜l 9 6 8年至l 9 8 O年

毕业的青年初中，’高中文倒嘲4上I共办了两期补习班，．聘请了

到市第八中学老师任就两期计l 0 0人(高中枣l课l 5人)·
其中：、省擞司正规3 1人，待业青年l 3人凇司应补
对象的l 0 0％，合檄到了l 0 o％·同啪省机电公司◆
雠回收公乱局狱糌了6 6人，糍4锵．
专业技术教育·主要实行业余与脱产相结包近几年来公司

由亍龆对二‘璐．复转的静谬江多，也面肠争—愀交替和玩题l
就必冠对这些新职工进行全面～系统的专业基础知识和物资经营

管理的渤lI．采取岗位练兵棚铲的方法剃：k主要学习对象
是l 9 8 o年以来参加工作的青年职工3 1人．通过短㈣ll，
青年职工基本E掌握了各睁金属．；}拂脚性能，开燃]稚构要

～2 4 5～



求，懂得了处理积压物资和加速资锎转的关系·并能蠡谳
躲赠蝴任巯 ，‘‘

鼍躺习 ．
·．

参加刊大1人，其他电大2人·夜大1人，脚揪1
人统专t3 A。除此之外，统计专业结业3人，英语培训舭 ◆

l 4人，婿拙龇2人·铷缀拣王燃1人·枘·
同志巳才剃哔业，回到工作嚣撤，给物资i嗡增添了—批新生力

量 ． √．

第二节职工培训暂行加去

根据酚院办公厅国办发(1 9 8 4)3 3号文僻关于‘职 ．

工培训，要注意提高教学质量。为了保汪学习效果，一些擀
理上的规蒯度要严格执行I坚持犯教育工作的有关政策·如
学习不嬲能转疋定级晋升争要严肃学习艇魁‰不
能放饪自流’；‘饯绩优秀的要给予表执．奖励口能力过差◆又

南眨进瓤心套在培矽I嗜实彭确皂胜纽作·干富凄调整]彳Fl工 ·

人要调离技术删’；‘并严格淅先培讥钍岗’的精神童结 ’

合公司实际I现勰工捕的经费，全员渤lI的有关办!j去：-制定 ·

如下：
·。 j’

-：按照l 9 8 5年7月召开的省物资系统教育工作蝴．
7

‘

，
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惑脚中姗懒，须在l 9 8 6每E半年取得初中文化
合恪汪书·学员在学习期间，学费由公司担负√对在规定时问内．·

未歇肾撇书的，除学习蝴l|费自负以外，根据其工作表现
调换工作岗位肝部的要调整工作，嬲糊延斛转正I
。专为提高业费泳平和掌握新技才哟需要，由单位组织统·

培{}『l战蝴外埘韵I认员，培j|fll费秘备费由单好付，有关补
助按贼黼l度抗纸

专针列具有初中文化程度的形口，公司统卜·组织送行高中 ．

学习f要求l 9 9 o年底掀到高中毕业学习结束后，取得’
合格证书者，报销学费·否呗lJ，．学费自负·由于个人原因【除因

病不能坚l寺=培训夕卜)造成中j每运学者，不发给培{|7：朔间的奖金，

E泼的，黝． ．

鼍要求报考各类大、中专院岗争∞蓼江，首先经所在科室负

责人批准，蝴审定同意后l方可报名t学费由公司予竹，学‘
习艨取得糨，艄擀费，骗结蚴，粉艄60
呖个人自负4 o％·刺各种情施 一

①职工报考各种尢中专黟台融与职工本职工作不对口者，

不瓣学习·
②膦习期间燃谎灶资烨瞅具等。喇职工
自负，不得报销· ’． 。

～2 4．7～



③市内学习的学员，交通费按行政部门的规定执行，即不

超过三似必弥予报销6 ．+

③赴榭习的学员～路费．．住宿费蚣司承拽
⑤蛳，成铜黼(各门功撇8 0分以上)发给
—次龇l 0 0元奖企她铷基妍丸·
⑥凡付出培洲费营栽路类高等学断口中等专业学桶绚毕

业生·要和瘁部门签订合同，八年内不得调离本系纪否则培训

费自本人朝入剃螨。
乏．积极鼓励职工走自糊的道啦根撅得不同学历证
明，给予抛懒：
①取得国家耐愀高等燃蛳书耗报销学费，
择受国撇僦辨次龇l 5 o元奖金懒
基金中开丸 4·

②取得国家承认身锹中等专业学校的毕业汪=}渚，报销
黻垂搏受国燃蝴，瓣燃金l o O元烩
从剃撇中开支。
宅名类高等学躲中等剞撇月萨学习的骖江或维嘭邀
派赴纶捌I|婀职工·由予个人原因蚴措，应根据不同
原因由个人分男4负担5 0加l 0 0％㈨Il费撇，逐月从
工资中扣除，．

～2忍8～



●

●

●

弋本办法自1 9 8 5年9月1日起抗纸《关于加雠
教雠的决定》与本办法僦垅扔懒准

。

： 。第三节科技应用

一

。

甘肃镂硷满捌：i|s捡司于l 9 8 4毒I刃确牺谳应用讨．鼽
l 9 8 4铡l 9 8 5年斯选派3人姒蜘隔同内容的
蝴渤lJ班，为公司盼蝴．工：椰了基础·l 9 8 5年7
月I又从其他单位讽入了1名有．一定专业知识和经验的技术人员， j

负搠的蝴躐应用和建站工傀蔓9 8 5年8月底，投．
资6万元，购进工BM一贫／x T微机l台争成立了由2人组

成的微机氢

两年多来依靠自己的技术力量，编制了大小应用程序—百五

十和代在统计．指标管理，资源管理和见j．：务等方面或多或少地

应用了计算软．，所取篌黼成绩叠引起了国家物资局有参鲁部门～省

橛黼算中I㈣它觥市盆嘱公司妇聊乎和野＆ ．

至l 9 8 7年底，公司勖蒲I B M一‘P c／x T系列的微

机3台，设备息擞l 5万元枋．专、业技术人员3人，慕职操
●
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作员2人。

▲微机窒操作员在上作

～2 6 0一～



第十．-章．劳资福剩‘

甘肃省锦洲公司的劳资福利工作，由政工部门，姒事科
设专．-人管理囊没有成立专门机构·由予公司不管仓库，职工工资

为计时工瓷蝴-
： 第_节 工资及奖金

-：工资、·o “

甘肃黼材糊于1 9 7 0年8月重新细屯在绍建前
职工工资在甘肃省物资公司(局)开丸第四个五年计划(“四

显’)糊的l 9 7 5纰馓工资8 6 7·8元，第五个
五年计划《‘‘五置’)末的l 9 8 0机平均年：工资89q 23
元9撕五稍十戈8(1吠丑’)末的l 9 8 5纰平}匀钮
资l 4 5 7_7 I元‘纽墨JI比“四五，’平均递增砖{|0．．1％口

‘矧，比，卿，平均递增l 0-2％。改革绐职|工带来的收
脐断鞔沁

年工资总额 年平均工资 为上五年的

(元) (元) ％

1975 83 30&84 867．8

1980 l l 9 597．92 89筑23 l O&62

1985 241 980．66 l 457．71 l 6互ll

～2 5 l～



景 工资调整及改革

1 9 7 2年调整工资和改革；黼工制庞对l 9 5 7年底以
前参加]巳竹柏三级工和三级l师白踊冬L l 9 5 8年至1 9 6 0鳓工作的一㈣以下的碳8 O人进行了调级．工
资燃5元以下按5元嗜加工资4调整工资嘈加月工资109．68
元二

l 9 7 7年公瓤曼0 6人，撇调资4 g人，升级面
船总数的4 6％。其中属于4 0醐资面的8 4A·实际调
资3簋人。

l 9 7 9年l 1月按E级规定绐公司l 2 3名职工进行栅，
在积工总数4 o％范围内、给5 o人进行了调资升统

王9 8 3年9月底公司有勘批l 4 0人，按；赕(即普
调)调资l l 4人，月墙㈣l 2 3 8·4 9元
l 9 8 5年裰据灏规定，结合焖人员椭况经济效

益增资幅度及支付能力等实际情况多对职工工资进行了简化，

珊燹，套改甘肃省国营幽犯l 9 8 5搠工1 6 6人}
参加调资人数蔓6 3人。工资改革后月增资额为1975．93元口

其中：干部最高增．加工资墨7t 2元，最低增加工资6。2 7元；

工人最高增加工资置4元毒最低增加工资7，曼元暾调资从
l

～2 5：：：～
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1 9 8 6年1月执仉 。

专 奖 金’：7＼Ⅱ乞

在中国共产党第十一届三中全会以前的奖赏，基本b黾荣誉

奖，发奖状及，懒纪念鼠l 9 7 8年姒均只有8元共
8 7 2元·随善经渊改勒深懒，工资，奖金和燃·
益挂钩，调动了职工的积极性甘肃省盒羁材料公司到l 9 8 5

年底，撇朋评季奖和年终鼎挟·人懒l 9 8 2年
l 5 7·0 7元，l 9 8 3年l 0 l·7 5元，l 9 8 4年316

元l 9 8 5年3 6 5元·
。

t

哩甘肃省金属材料公司奖励办法

(试行) ．
。．

本着“奖勤蹦’“多劳多得’的原则，为克月跋放奖金E
的平均主：；c和吃大锅饭的偏向，特提出娜奖金讶啶分配办法
H评奖依挽根据岗位经济责任制进行考核-考核时，一

要考核经济搀躲和工作臼嗡完成·隋况；二耍撒完嘲彰溯主观
能动性发择如何．三要考栊艺成脚主瓤隙的难易程度；
四要考核出勤情况和优励艮务等情儿以上四．首窃面要综合考德

按季(月)由党加经加更j笛会同考核，采用百分{秩，死分
●

．

‘·．
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活黼办渤夥凇
㈢评奖办法

／首先在当季(月)应发奖金脑中提取l 0％·由经理
掌握控制，发绐吓冽人员：

⑦在岗完成纵绮哦书记每人每月8元，正副科长每 ·

人每月5元②工作中做出㈣，由科室提出赕人员黜经
经理书记乎饶膨鼢撕懈炮

③㈣的懒人每月发奖3元·
，@对煳输羡大专贼电大等学>--j人员。学>-7成绩伤
者发糌金·
．；I剩余9 0％的奖金分到科室，按签爹哟责任书百分讲獒·

①对四项经济拯酥琏蝴完成蝌室，如钢：№．有色，炉、一
料’直侠小额淑调度科，拽额獭8--3 0 ok，列．舣
工作任务铯好的综合科室，嫦办、经办，肷总揪5一
l 5分．矫成倒沏扮口

．．

②出黝考核：半年心煳精和将眦的翱．
人员褙糙出勤叠不发烩半年以内蝴病揪员鞘‘’ ·

核科室出勤率。按规定减分。公司并撇病事假人员5 O％的奖
金，绐科室留5 o绽当照顾顶替玳同志·

●
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③优质服务和差错粼考核，可加减l一5分·揽
；

大差错事故或燃失在l 0 0 o元以E者楸·

㈢科室把奖金分到人头‘人员椎档(1．1≯趸n 9)·
摊组长为—档，主办科员二档，青：乌壤工能力差的为三档·再按懒^跳如一档人员评为l 0 o挪懒l丑。分毋
瑚员评王0 0分折合为l 0 o,'-9-参三档人员评l 00分黼
9 O分。科粼奖金÷折／幻№吼总分求出每；》值I再撩鬻玢苏
某人的折啥分摹即为某人当季(月)的奖金觐

l 9 8 4年g月订

j!主：／公司执，衲是月评季奖和每终缭合奖·’| 。

．2职工出勤率考核：病事『膊．月4天磁，每季12
天，全每4 8天不给菟

第二节劳俐
劳动保护工作主要是按国家有关规定给汽车司机发放]硝糍，

绐I打字员发目彝裙～套袖等·对于冬季外出的职工备有皮大衣供借

用，用完归还·自l 9 8 5年起，每年夏季绘职工发放降署食鼠

～2 5 5～



在医疗卫生方面口锄给全锕旺发放卫生费·l 9 8 5年
男女职工每月各4·5元自l 9 7 o年糊成立之日妣
有病可至怡惘医院治．疗．从置9 7 5微司成立了蹴有
主治医师l，人共3人F为职工’黼，解决了往返医院嬲·
职工往旁到I 9 8 5年基槲峡。由予公司自曼9 8 0年以

来经济效益不断提高。留剩增加时改善职工住房创造了有荆条件b

我f『1从l 9 8童年至l 9 8 5年连缴了两栋宿舍楼9 o 0 0平
方糙除泼给拆迁筝角关单位使用—部分外曩平均每个(户)职

工储面积5 0．9平方米I能级以EI和享受县级标准的28
人的饼僦内，燃甜黼璇僦
另揪立碉书氩理发皇家属宿舍区的小擀福利
设尬

甘肃蝴凇司从l 9 7 0年至l 9 7 8锄了省物
资局在景泰县办的农场，每年给职工有偿分配粮油，警默8-提高职

工出馓jJ造了有利条绒

第三节 待业青年安置
·

_：甘肃绪_金嘱划．料公司月艮务寄职工发展及现状
-

甘耥锦捌淞司(例擀)月懒(秣月黜)成
立于1 9 8 o年9月，属集体企业年底有职工曼1人(待业青
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年9人) ·

l 9 8 1年职工2 o人(待旦擀l 9人)，l 9 8 2年职
工2 3人． (待业髀2 o人)，l 9 8 3年和l 9 8 4年职工各
为2 o人(待业静l 9人)，l 9 8 5慨3 3人(徽
年2 3人)·

。

1 9 8 O年月啪负献牛福栅伟，1 9 8 1年至1984
年7月由火锄活薪懒簪l 9 8 4年7月～l 2月由涨呋躲
包I l 9 8 5年由火渊懒责·
服务部从l 9 8 o年至l 9 8 7年，通过翻撇，燃

业青年走E．新的工作岗位l≥可共3 1人毒其中：甘肃笔争金属材料公

司蝶资方式，剿除蝉2 3人划毛纺舡厂当合同
工·参军5人·社舭2人，去撇位1人

●

气 经营情况

l980年蝴蝴删艮务部二姗◆利燃
锭2 0 O吨开门营业·当年主要瓤代发运物资喘彩巨誊撅工
生活·l 9 8 1年至l 9 8 4年7月除坚持．隧业务外，开设了

檄烟，鞋等门市部，并和西北铜加工厂进行了联哉l 9 8 4

年7月耐匕铜加】厂的铜材交甘肃笔淦嘱材料公司小额门市部代

销后，开始在兰州拟区黄河沿2 l 5～l号秘{|地皮l，8
～2 5 7～



潞I邰吨·舯肾台，．鞭解6辄其中棚槲
汽车l辆，准微的艉燃2辆·

～2 5 8～
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精 迄止时间 姓名 党内职务 性别

3 197∞搠97鲻 刘进忠 支部书记 男

197鹾昭肿97鲜 周世坩 支部副书记
¨

197幽蚋9喇 王洪 Ⅵ ’I

露 至97确聃97德月 裴正 支部书记 ll

疆97鳓聃97哟钥 张文英 支部副书记 女

l97蝴97嘲郑俯 tl 男
1

5． ，．圻晦7聃98媚蠼鳓． 党委书记 男
1

墨97蝴，肿98粥姊肖杰 党委副书记 l‘

￡97粥肾198酬张国瑞 p
，I

6 童98韵孙19嘲 j王J5悯 党委书记 ，，

童98鹚7弘， 刘汝漾 党委书记 }，

丑98编谚卜 ’

肖 杰 党委副书记 l}

蔓985钮钥 许瑞兰 、l 文

注：／ 曼9 8 3年要。月以托跚兼书记!；垢院撕·
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第十=章党群团体

． ．第一节中国嬲
弋机术放置

甘肃蝴材糊自l 9 6 3年4月至l 9 7 9年6月，
设立中共党螂咻艏由I 2人担雠记或副抵1979
年7月成立党委至I 9 8 5年燧由7人，坦任髅书记或副书记。
下设礁支部· 0’

t：
鬻
^

天书嘏迭．’

精 迄止时间 姓名 党内职务 ’蝴9

曼’ 196觏聃96蝴 李文并 支部书记 男

196确聃96隗明 伊兆福 第二副书记· V

196潮聃96织阴． 溯 第一副书记 矗

196嘲聃96鹋月 王洪 嬲书记 警

+2 196阵辽聃97蝴 王洪 支部书记 d

1969年&聃983筝 谭建臣 支部副书记 ，●
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●

第二节中共甘静蝴栅司纪雕搠会
l 9 8 3年l 2月㈣查委员会· 批肖杰 副书记
赵星吾，搠志敏，张皲马玉吮 ，

l 9 8 6年7月副书记为库占菊琪弛未变·

●

_．
’’

．第三节。 一妇女工千譬秘栈性育

：。_

妇女工作由政工组，政治处’或党委办公室职工兼佳

’置9 7 2年6月3 o日公司成立谳8生育领导／j蛆旁组长刘
进审＼副组长张文莼组员刘承印、刘橡肖才玲．、孑阴华、
陈竹溪和兼职专予康益林j

。一l 9 7 3年到l g 7 5年，组长裴正·组员同上

l 9 7 6年组长裴正、副组长刘世祯，组员：蔺自德李万

卿，马丑良聂惠兰’_肖世栽

1 9 7 7年至l 9 7 8年组长裴正～副组拗j世祯叠组员：
聂惠兰马玉峻刘成义．肖世荣～牛福，李万卿和糨删
秀邑 ，

，

1．9 7 9年到l 9 8 0年，1副组长蔺自德，成员同上

l 9 8 1年，领枞由7人燃，组证朋jI兼职抒
白燕袭 ， ：．

：

，

一：
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l 9 8 2年到l 9 8 3年领导，№耳共l 1人组纯组长肖杰．

副组长聂惠兰·成员：薜林武·蓿黼刘成义～牛福陈尚礼
撑，燃蝌(新》．．。．．j．··-‘4
1 9 8 4年至l 9 8 5年，组长肖杰-副组锻惠兰成员
溅宗阪燃员同上 ．‘：

、

^’ 。～’4

第四节 物资经济学会 ．

1 9 8 3年2月5日琳副经鳓“削企g雌管理
砌璜浍甘肃省。物资分会为卟舱员，吏泳昌为冷-人会员-
I 9 8 3年8月捌懒删蕾搁参加枞会员
有：刘永昌、孙锡勇～史徘燃陈大迅袁自力簟程筱
热王辣赵日仓'黼等撇昌为省物资经济学会理巍
l 9 8 4年4月起甘肃蝴材糊所有职工为省物资
经撇醉会员。 ：

。

l 9 8 6年2月I超仓副纽渤学会糯毫

I 9 7 0#-9月支部书记．·郑经恩，不久郑调走改选任朝盛 ◆

委，员：’杨，林磁‘一·．．’
●-●

l 9 7 4嬲书记周舷
～2 6 2～



组织委员：赵田仓

宣传委员：辨
l 9 7 5年支部书记：蔺自德“

副书记m
委员：赧麴氛田林茂

l 9 7 7蝴书记：肖世荣．
组织委员：擀
擞员：王光隆

l 9 8 1蝴书记：白燕蓉
委 员：黄小琴。郭荣嘏魏志兰嬲、

胡新兰

l 9 8 2年6月置2日设立团，波
总支书记：白燕蓉。

副书记：燃
委员：．槭郭萦乾黼

l 9 8 4年至l 9 8 5年总支书记：白燕蓉

副书记：嬲
。

委员：张溺．文、蔡跃袋未志兰
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第十三章 英名录

第一节县欧址物资I作椭况
(接任职先后记述)

／李文开，男I陕西省五台县人I初中程度·l 9 6 3-％-

4月至l 9 6 8年3月任中国金属材黼甘肃糊经理及中
共中国金羁材糊甘肃糊．黻部书记

．z 赵俊苑男量陕西省黄陵县人，初中程度，l g 6 3年

4月至丑9 6 6年5月任中国金属捌帮捡司甘角名公司副经理及

中共中冒盒缡科举陇涧甘弗省公司党支部委员·

3城，男。舾省徽人，讲微。l 9 6 3年
．4月至l 9 6 8年3月任中国金属利牵捡司甘肃名凇司副继
互9 7 9年7月至l 9 8 3年王0月任甘肃蝴枷黼副经
理。中共甘肃省金属材料公司党委委员；l 9 8 3年l O月至12

月任顸闻 ·

么伊-Jl鲚i 9男，江苏省枞，初中程度，1 9 6毒年6
胫l 9 6 6年l o,I，僻国熊枞司黼锨司黼，
中共中国金属捌帮捡司甘肃省公司党支离5第二副书记

支苏殿阁I男，l 9 6 6年8月至l 9 6 6年l 2月任申

共中国剑禹材凇司甘菟省公司党支部第一副书记． ·

。
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6．王洪，男，山东省人I l 9 6 6年8月至l 9 6 8年

3月任中国金J曷捌淞司甘枞司代径理，中舯国金Jl爵材料
公司甘撇司党支部彳馏书记；l 9 6 8年3月至l 9 7 O年
8月台．串国金属捌举捡司甘前凇司革筛委员会推中共中国
金属材黼甘肃省公司党支部书记；l 9 7 2年4月至1974
年3月任甘肃名淦属树举陇阉革筛委员会副主任_中共柑角省金

属捌牵捡司党支部副书记·

7谭建臣，男，四川省懒人，中专程度，l 9 6 8年
3月至l 9 6 9年3月台蚌国金属制书捡司督嗣淞司革命委员
会副主任。中共中国金属材举捡司甘肃糊党支部副书让
z．刘进忠，男，甘肃鳅人I初中程度，1 9 7 0年z

‘月至l 9 7 4年3月伯建修群黼瑚荆公司聋稀唼员链任，中
共甘肃黼柿黼．黻部书记
冗周必，男。陕酉省黄陵县人l l 9 7 0年8月至1 973

牟伯建撇金属制哆淞司革命委员会副主任，中共甘肃省盗：属材
荆公司党支部副书记- ，

以．黻英，女。洲眙撇人l中撒，l 9 7 0年
8月至l 9 7 4年3月任甘肃名猃嘱制带捡司革筛委员会副主任

1 9 7 4年3月至l 9 7 9年6月任甘肃燃材料公司革命委
员会副主任．，中共．甘前曜淦属利莽捡司党支部副书记；l 9 7 9
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年7月至l 9 8 o年3月任甘-肃省金属蒯牵捡司副缎
以裴正l男，山西省粥人I初中程度·l 9 7 4锯
3月至l 9 77年1月甜肃蝴枞司撇员会主任I
中共甘肃省金属材：；件公司党支部书记·

／．2黼，男I山西省定襄县人，初中程度。l 9 7 5年
4月至l 9 7 9年6月任甘肃名淦嘱制举忪司革筛委员会副主任，

中共甘肃省金属材料公司党支部副棍
／3张国瑞，男，甘肃省临汐姒，高中程度l l 9 7 6年
8月至I 9 7 9年6月台建阿融蝴制牵捡司牟竭矮员铝4主任，
槲肃黼梳黼嬲颓；l 9 7 9年7月至l 983
年l o月任黼省淦漏利帮捡司副经理-中共书前心漱利撵烩
司J帔部副书记乖傥委副书记
麒田确嗨，男，甘肃省桷中县．人，初中程度，l 9 7 7年

l 1月至l 9 7．9年6月任串樊措肃省猃嘱材举心阐党擞员，
l 9 7 9年7月至l 9 8 3年l o>I任甘肃省删糊副经
玛中共甘肃蝴材黼党委委员d
／工王凤阁，男。黑龙嗽城县人I初中程度．1 9 7 9
年7至l 9 8 3年l O月任甘肃黼材料公司经理参中共甘肃
省金属材料公司党支部书记和党委书记；l 9 8 3年l o月至

l 9 8 4年7月任淖共l甘翎名淦捐．；}j举捡司党委书记
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·l 9 7 9年

经理I中共甘

9 8 3年l 0

，’l 9 8 2年

经哩童中共甘

，肃省金属荆公司．党委委员，l 9 8 4年9月到现在任甘肃省金
属凇司副经理·
／z版，男l山西省阳枞，小学戤l 9 8 2年
7月至l 9 8 3年l 0月任封嚼璀淦属蒯举捡司副经理，中共甘

肃省金属材料公司党委委员·。

／只彭文，男，湖南省长沙市人，高中徽，l 9 7 9年．
7月至l 9 8 4附肃蝴材料公司顾问·高干待遇·
以杜峰“男，辩市人，高中微，l 9 8 3年l O月．

到现在I侣．甘肃名淦：属制淞司经理，中共黼省盗嘱利谗捡司
党委委员-

∥刘永昌，男·山东牒县人，大撇，l 9 8 3年
曼0月至i 9 8 5年蔓月自鞋婚群燃帝淞司副经理≯中共坩
肃蝴材糊党委委员· j

勰懒，男·北柿人，大黻，l 9 8 3年。l O月’
’

． ．

一 ～2 67～
。

*

善



至墨9多箜明捌肃能撩捌凇阉副经理膨㈣金属捌s捡
司誓留弧点舾铧龇大黻，·l：8二；；
月至撇钟艏凇锦凇司党种记
以赵田仓·男，甘肃省宁县人·中撇I l 9 8 5年1

月到现在任甘肃馅硷属制淞司副经理≯中共I甘肃罐淦属利料公
’

司党委委瓦 ‘

础许瑞兰，女，天黼k大撇，l 9 8 5年l 2月
到现在任峙哄甘肃省佥禹材料公司党委副书记，

第二节 l 9 8 2年技栅评超隋况
(一) 正式评定

会计师：石腮懿满承莹‘

主治医师：聂惠兰

助理黼：煺吾，薜粥&黻周 孰刘承吼
张妥岂王丽贞，张缎柢肖世荣

助理统计师：黼 ·

助理经济师：谭建臣，冬箴刘舣’陈尚利～范亦军～
仓僦，、麟戴高锌，燃一蹴◆
马明月‘黼肖才玲

《二)套改职称
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刘永昌为燃人·
+l 9 82缝l 9 8 6馓四锹省物黼医微
为计戈性育工作先迸弹位· ，

l 9 8 2年l 1月l 8日参愀物资局党组通报表孰本
公司机关欧汛为先进团支部9白燕荣为本公司先进团总支书
记，魏莲兰为先进团员·

l 9 8 4年至l 9 8 7年均黼文明单位 ： ．．

1 9 8 5年省物资‰表徽司缨撇为先蝶饿
黼糊黼人。
l 9 8 6年3月中国金属材淞司评娴为靠互9 8 5年
度鲴金属栉淞稚列皖迸盥僧·、 ’

第四节松司先进单铆先溉憎单
I 9 7 2钙先进繁嫩嬲(科) ’

一等党酣，韩轰芝蒙育勇，周秀云，粼 ‘一

～2 6 9～



二等奖：程筱莉-’陈忠舐李志忠．刘承印、李万卿，胡靖平，

石国杰．’刘泳昌，陈尚荆

三等奖：赵田／戗马有才

l 9 7 8年先蝶体：燃蝌)
燃人：蒙育勇，粼，刘永昌 ·

受奖面3 o％计蒙育勇等2 6人·

l 9 7 5年先燃：财务讯钢槲
撇人：刘永昌、王玉．裂肖世荣，王，J嘻施若镀

金亚光，蒙育勇，程筏辄萌淫彦鬏杨红·

·．韩秀兰李私氛陈忠盘马明月，棚，
．李汛‰袁丽珍，王斐求编，赵测敷

聂惠兰爽厢．椒张占忠．

出席局工立衅大庆先进集体钢槲，先进个人：刘永昌，于新民
l 9 8 1年先撇：财务科’调度科
一先进小组：钢材进货组．、有色炉料鲴，刀头组医务室

先进爪人：刘成=；c。白燕荣～库占菊一崔瑞戴煺五～ ·

蒙育勇，赵彭氖杨予j峻梁传鼎刘永昌

． ‘槲、徐进豇黼。舫玲’硼，◆
魏志兰黄赫

l 9 8 2绷‘嘲荚’潮积辨：火占新I黻，
●

●
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凇呶黼～孙勇明，朱淋燃栽燃
冯腻溯二刘海燕张酮丸吴溉谭建臣‘

． 杨红刘兆吉，关淑散杨根年～蔡跃华-郭荣华乞

高树且例战‰范亦军，豺勇霞，'魏志兰郭黻
- 牛福，李双军-杨小兰，刘小戬．杨态氧赵定^

薛月嵝k牛思险刘小玲’
· 出席省物资局劳动模范会的有姒张德俊二干部蒙育勇·
，l 9 8 4年先进科室：有色科-财务科，炉料科

先进个人：魏志兰，张惩羧～程簸莉～穷包若缸

． 魏惹氏刘撤，解立海k撼
王斐嘬黝，白燕敷郑启艮
槲

出席省物资局系统创倾鼹氟文明单位的患惹集散先进一
个人有：先进集体：有色科·财务科．炉料科(大会芡言)

先进个人：仓传斌，程筱莉，魏志兰 ．．

1 9 8 5年先进集1奉：有鲁限㈣，燃。经霍燃
‘ 先进个人：桠俄赵颖哲，金桂华’李锄，

· ·杨尊峻海赴氟自燕荣，王斐璇

． 马明月·媳王丽贞·张琏
崔瑞慧陈尚利，刘成义，魏志兰

· ～2 7 I～



张维杰，刘建魄仓传斌．宋小立‘史金萍．、孙锡勇，

郝彦玲’张翱数李志忠、郑启民～撇，黼·

～2 7 2～
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根据中共中央，国务院关于国营企生躞挣f全面整顿的精神， ．

按照省物资局企业整顿规戈沏要求，甘肃省金属材料公司从

l g 8．4年3月到置2月开展了企业整顿工作·整艇阶段进
行I即：糊獭躲鞍徽；摊顿撒；自槲僦收．．
阶段．

1 2月中旬，省物资局企业整顿检查验l姻根据《验收评分

细则》分剔考核黼六项整顿内j蟊实觥9 4 5、．5分(
标粉为l 0 0 0分参合格分为8 5 0分)达到规定奇够际准I为
企业蓥塾够卜次验忧台档企业口并当场发给合隧；：i正．

-：颧掀僦，提枞水平．
公司全朗嘞燃资源，搞好物黜，做到了两个“
提胃’即资源订黼物僦水平都比l 9 8 3年樵高-
在组织资源方面，我们狠抓开源这·主要工作．计划内力争做到

“多海4订纵雩倒鸳浮扩’，并采取形式多样的催货工作量使主要 ·

物资到货率均高于去年；与此同时，进行资源开发，扶持地方生

产，按工物联营量扩大物资资源·宣传和组织节约代用·在市
场调节中l加强了调剂调度工作，l 9 8 4年涮调度金属材料
4．7万吨I并黼蓄项目l·2万吨l均仓lJ／万史黜平·
"--2 7 4～



的报导．．

省金禹公司l 9 8 4年四项经济

完成年计姚超过历史黝平，
徽，费月笤’的要我

◆ 景整嘲馓经、济责任制·
在公司内．部实行贵权利相结合l将省局下达的主要经济指标

·

层层分解。落实到科室，班组(摊)，各科科长向公司签}陨饪

书．这样，增强了职工的曳人翁撇，使人人关心公司的经营
‘胝黝就储．襁黼辅I作岗黼了7僦觥
《蜘l酬唰靓责范囹燕定了业务菅理办法等2奶规章黻垂蕊 ‘’

删确渺了撒滁挟饼醐肚．勰撇了枞，
：

‘

克眼了平均荛匕加强企业基础工作，实现立历喷料档案化，统

计资料图表化，使蝥蝌管理万蜊用出现了—首嘶局面·加强十地

统计和定额管理，使之正规化制度化·

专整顿目鼢顷量，开臆蜘麟}j管功·：
服务生产，方使用户，最大可能地保证工农业建设的需要，

是物资益娅的宗旨·公司将端征经营思想≯整埂服务I作，开展

·优贡服务活季啡为企翊懒的—质重要内容来扎加强教育，建‘’1
．立制度，在职工中树立了‘镪务第一·用户第—、信誉第气社

会烂舻，的思想，制定了倾服删，㈣监督．·通过
^，2 7 5～



向甩户发函和开座谈会征求意见I努力改进工作。并采用多种形

式，为用户服氟保嗽生产建设项目材糯要·改变结算办
法简化结算手续，大大地方便了用户·

鼍整蟋拗燃。撅劳燃，．
公司对燃机懒了调整·科室由9个变为I 2个．钢材’



过年计划·同时待捌了照章纳彩如按期上交利润岔严格开支标准，

划清资金使用渠道，不乱摊费用曩库存现金保持在银行核定数内·

没楸，M滟· ，．

‘

志整蜘瓤暾颟导好I

公司按“四徽调整了领鼢I现徽导献人I
蟓猁归人，大撇3人，蟓好提高5 o％，平均
年龄4 6·8岁事比原班子平均年龄下降9·8岁·调整蝴
级干部l 9人I大搬7人。比原来大专提高2 2·6％，新
提科长l 1人，免去8人。公司燃理负责制，党政明批，
密切配色公司党委对职工进行思想攻治卫怍，加强‘‘三热爱’

教育；特另慑对膏鸯锨工的教育，引导青年积极E迸I努力学习

文化和业务知识·为了提辄的业獭，制定了职瑚lI五
鸟现戈4．1 9 8 4年组织了都髂哟业黼劫I班，考试盛绩良好．
公司明撇量．业务等试舍格材台让岗I不及槠不能上岗，
从而提高了搠工学习的自觉性

～2 7 7～



中国金属材料公司

兰州有色金属供应站简史

-： 概 况

国家物资总局为贯彻教行中国共产党第十--届三中全会的精

神寥本着多渠道少环节◆在全国范围内合理布局开展网点建设，

以搞活物资流黼则，于l 9 7 9年7月2 3日以(7 9)物
金字第4 0 5黝囊成立中国金羁燃司西北一级划有
色金属供应站9同年l o月2 9日中国佥属栅司西爿卜猫
以(7 9)金西字第3 9号通知9发来公章一枚于王量月盖日启

用·

中国盒满蒯凇司于l 9 8 0年1月l 5日以(8 O)物金
管字第2 O号文争把名称改为中国金属材料公司兰州有色金属供

应站·秆嘞碎：站)

本站与甘肃蝴材料公司直㈣嘻机构，两黼，
独立核算．是中国金橇枋淞司(下称淞司)的．啭层企业
单位-系中央企业

本站的唠锄哄系由廿静龀蝇材料公司领导，业务工作受总

公司直黼物资流删，贼钎械9、会槲由西北金属
一级站汇总上报总公司·

～2 7 8～



为了开展工作，总公司于l 9 7 9年l 1月5日拨款3 0万

‘元开始筹建2 0 6 o平方米仓库． (仓库于l 9 8 5年5月竣工l

实际用固定资金4 4·2万则 同时蹴车2辆-吊车I锯
床0剪棚各一台，价值7·5万元·以后吊车调出，征得总公
司同排，剪板机席：站煺 ，

l 9 8 1年中央财政拨懒资金6 o万元
l 9 8 5年增置旅行车l枫到年底拥有固定黼值5 l

万元◆
’

乏本站主要任务
‘

／ 按总公司制定的俣应方向和办法曩负责西北区中央各部

属企业有色加工神约就地搬鼢垃． ．

．z 可以对甘肃省国家谶4内，外～的铜，铝加工材的需要
进徽
3对甘肃省的需要，碳公司规定的供应方向和办法允

许的前提下，由兰州有色竭勋嵴源条件，给予优先照顾·

必条件成熟时，承担西北锄H]二广I西北铝加工厂的小额

中转簖．
支 利用现有条件．代蚣司及所属一级站存放有色原料．
随着时间的推移和形势的变化·又承担生产维修-科研己技

措及生产急需l耐用料的供应；酬抛区石恻匕的有色虹材
～2 7 9～



承包供应·当前主嫌担国家指导惝十划用料供应，供应范围是：
试宁，青、新四铁医

专 本站业务管理

／物资调拨按总公司奴定的办法荔理
‘

oz按总公司的统计制度向黼直接黝燃燃
表，并姗北筛喇·，‘
3兰州有色站的物资牧，发，保钦运输由甘肃省物资局

兰州供应站(以下简称伧瘴)承瓯收费标准按仓库和货主双方

恻姗用。
鼍本站财务管理 ．

／本站实行独盘绝黼觯独开户·
．2财射恻利时务决黜黼西：l卜级黼批

· 3撼腚向总公司剜匕一缈。搬送会．i，懒耗．
’

必物资销售的收费标准·按当地规定执伉特殊l青况按业

务主管L级的规定办强
‘

．

支本站的直接费用和直接开支的管理费用，由本站直接入

帐。其它非直按费用开支及职工福利费，工资，奖金等·由本站

撇羁材糊协商，合理负担
6．本站的盈亏处理：硎按国家统·规定向中央财政缴纳

所得税和匕缴利润后，企业留射窨盼按规定缴纳E级主管单啦I和

～2 8 0～
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●

缴纳各种税金外，剩余全部作为本站的利润毽溅留给本站·留给本



哈尔滨三个骨邕㈣求援，和他fj’删种潲搞暌孰筒时I罐：
匡泼出8 6 o多份广咭宣传兰州有色供应站建站的宗旨摹篮姿一；范

酞热情为广大嗣户暇务口一

◆业务员在接待用户

．_结算员在收款

～2 8 2～



●

二名中专生参职臻腑了提高．◆1 9 7 9年蝴的占4 0呖9
童9 8 5年占7 3％o

’兰椭色粼洲l 9 8 0年7月～I 9 8 5年的四年
半时间共渊售收入2 l 5 4◆7万元，其中：l 9 8 5年的
销售蝴l 9 8 2年的l 9 3 qo；-利税7 5·9万元◆‘为国拨
渡蚕功鲎惫佥6 O Z万0扫l 2 6l+5％曩详见搿投l_2，3^毒考磊
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(I 9 8 1年～l 9 8 5年j 箩4表

汰
一本年购进 本年销售 年末 盔末，

其中： 其中j嗽 小计 ．库存 待验
系统内 系统块

I 981 570 553 l 7‘’

l 982 709 ’，0．8 687。 ，3，9 39

l 983一‘ 875 20 727 ，O l 87

王984 986 24&6 894 279

I 985 |【I 04 l l l 1056 327 25
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后记

甘黼嫡材黼础蛐帅蝴炯版书刊汝
澈l 9 8 8年9月调出-郑应j氖陈明漏入． 7

·甘黼锦椭炯领獭绀耥编凇司劫照’
自左茹；黯蝴仑坤撇嗽书磁明，缨撇
发'副缪里壬发林，副经理盂繁荣-
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